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《组织发展与变革》

内容概要

本书全面而系统地阐述了组织发展的概念、框架和实际运作，涵盖了组织在不同框架中发展变革的各
种手段、方法和模型，加入了一些最新的管理理论研究和实践发展的成果，如情感管理和知识管理等
。与《组织发展与变革精要》相比，它提供了更多的理论、真实的观点，以及实际的操作技能和方法
。  
    本书道德铎组织发展进行了综述，阐述了变革的计划过程，介绍了实用的组织发展措施与技能，并
论述了国际组织发展的方向和组织发展的未来。  
    本书最大的特色在于内容新，资料全，并且自始至终贯穿了详实的案例分析。在每个章节中都有列
举不同的发展手段和措施在组织中就用的实际情况。并且在每个重要部分后，都有详细程度、复杂程
度不同的相关案例供读者参考借鉴。  
    本书使用范围较广，适用读者为：工商管理和公共行政管理专业本科生和研究生，组织发展和人力
资源研究者，企事业单位管理人员和行政人员，从事工商管理培训、职业压力缓解和人力资源管理等
方面的专业人士，以及一切对组织发展总是感兴趣的自学者。特别适用于管理人员的培训。
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《组织发展与变革》

作者简介

托马斯·卡明斯，美国南加利福尼亚大学教授，组织管理部主管，领导研究协会高级主管。可尼尔大
学理学士和MBA，洛杉矶加利福尼亚大学的社科系统工程博士学位。他撰写了13本书籍，约40篇学术
论文，并在全美和全世界的学术会议上做过大量的报告。他的主要研究方向包括高绩效
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《组织发展与变革》

书籍目录

第1章 组织发展导论  组织发展的概念  组织发展的发展历程和相关事物  组织发展的简单回顾  组织发展
的进展  本书概览  小结  注释第1篇 组织发展综述 第2章 计划变革的本质  计划变革的理论  计划变革的
总模式  计划变革的不同类型  有关计划变革的批评  小结  注释 第3章 组织发展的推行者  谁是组织发展
的推行者？  现有组织发展推行者应具备的能力  专业的组织发展推行者  专业价值观  职业道德规范  小
结  附录  注释 第2篇 组织发展过程 第4章 进入与签约  进入组织发展  签订合同  进入和签约阶段的人际
关系问题  小结  注释 第5章 组织诊断  诊断是什么？   对诊断模型的需求  开放系统模型  组织层次诊断  
小结  注释 第6章 群体与职位诊断  群体层次诊断  个人层次诊断  小结  注释 第7章 诊断信息的收集和分
析  诊断关系  信息收信的方法  抽样  分析信息的技术  小结  注释 第8章 诊断信息的反馈  决定反馈的内
容  反馈过程的特征  审视反馈过程  小结  注释⋯⋯
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《组织发展与变革》

精彩短评

1、很精彩的大部头教科书
2、从管理咨询者的角度，从战略角度思考管理变革。

Page 5



《组织发展与变革》

版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:www.tushu000.com

Page 6


