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《全盘执行力》

内容概要

《全盘执行力》是一本关于企业、组织、团体如何有效提升执行力、让企业快速而持续盈利的管理宝
典，首次提出“全盘执行力”的概念，结合西方关于执行力的先进管理理念，打造具有本土特色的全
盘执行力，有助于企业、个人提升自己的执行能力，从而带来管理效能的提高，是一本行之有效的执
行力训练手册。
作者围绕如何有效提升企业执行力，让企业快速而持续实现盈利的角度，深入浅出解读执行力及全盘
执行力的重要性，分析“中国企业”执行不力的深层原因，从高层、中层、基层3个层面解析如何快
速提升其执行力，分为两大模块4个方面、5大工具，打造具有执行力的企业组织文化，从而推动组织
的全盘执行力建设，建设学习型组织。《全盘执行力》关于打造“全盘执行力”的工具、方法，是企
业管理者提高管理能力、改善企业盈利水平的有力工具。
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《全盘执行力》

作者简介

　　郭明，企业管理学者、“全盘执行力”首倡者、领跑共享联盟创始人、影响力教育训练集团商学
院培训讲师。
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《全盘执行力》

书籍目录

第一章 执行力决定企业的竞争力
——五个问题测试你的战斗力
在这样一个资讯高度共享的时代，战略已经不足以支撑企业的优势竞争力，只有做得比别人更好、落
实得更到位、执行得更有结果，你才会木秀于林，拥有无与比拟的竞争力。
问题思考一 很多人都拥有美好的理想，为什么只有少数人能够
实现？
问题思考二 无数的企业都设置了伟大的愿景，为什么只有少数
企业能够基业长青？
问题思考三 每个人都有自己的能力与才智，为什么只有那些执
行到位的人最终能够取得成就？
问题思考四 企业越大、团队越大、人才越多，老板和管理者为
什么反而更累？
问题思考五 中国的企业为什么会这样短命？
第二章 整合产生优势叠加效应
——全盘执行力的竞争优势
在这个讲究效率，向管理要效益的年代，执行已经成为我们工作、生活中不可或缺的必修课了，甚至
无时无刻我们都离不开执行，因为没有执行就没有结果，没有执行就看不到优势。
1．没有执行力就没有战斗力
2．全盘执行力决定你的综合竞争力
3．全球商业领袖、管理学家对执行力的理解
第三章 执行力缺失的根源
——三大原因透视“中国企业”的执行不力
马云说过，成功的道路千万条，失败的原因却只有那么几个。对于企业来说，要提高自己的全盘执行
力，在竞争市场中靠自己的优势亮剑，就必须找出执行不力的深层次原因。
1．文化原因从习惯上制约了执行的力度
2．制度的变形助长了执行的不力
3．管理能力的不足削弱了执行的力度
第四章 为执行导航
——高层执行力是一切执行力的基础
“善为人者能自为，善治人者能自治。”作为一个企业组织的领导者，必须具备超强的执行力。因为
员工们最关注的不是你说了什么，而是你做了什么。
1．高层执行力引领正确的执行方向
2．提升全盘执行力要从领导开始
3．做一个执行型的领导
第五章 把想法变成行动
——中层执行力是战略落地的关键
中层领导是企业战略的关键执行层，是企业的中坚力量，承上启下，他们的管理水平决定了一个企业
战略的落地程度和执行力量。
1．中层管理者的战略角色：承上启下的“关键”先生
2．将战略变成战术：理解战略、分解战略
3．将战术变成行动：向执行要结果
第六章 达成目标是硬道理
——基层执行力是结果的保障
企业所有的战略达成、战略落地、目标实现、结果呈现，都是通过基层员工的执行力才得以实现的，
因此，基层执行力的强弱直接决定着企业的成败。
1．基层执行直接产生结果
2．提高基层执行力的三大法则
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《全盘执行力》

3．基层执行之魂
第七章 凝聚力产生执行力
——构建高效能的组织执行力系统
企业是一个牵一发而动全身的组织机构，单靠某一方面执行力的突出是无法推动整个组织快速稳定发
展的，对其行为执行力的打造，是一个系统的工程。
看不见的模块——执行文化的打造
1．文化的形成
2．四部曲打造全盘执行力文化
3．执行力文化的三个检验标准
看得见的模块——工具、杠杆、利器
1．文化落地的“工具”
2．管理实战的“杠杆”
3．目标达成的“利器”
第八章 打造全盘学习型组织
——创新让执行效力倍增
在全球经济背景下，企业要持续发展就必须增强企业的整体能力，提高全员的整体素质。也就是说，
企业的发展，不能只靠英雄人物来一夫当关、运筹帷幄，未来真正出色的企业组织，将是能够使企业
各个层级的员工全身心投入并持续发展的学习型组织——全盘学习型组织。
1．什么是学习型组织建设
2．学习型组织的特征
3．如何建立学习型组织
4．全盘推动学习型组织
第九章 让改变发生
——执行力是训练出来的
所有一切预期的理想结果，都开始于我们的行动，所有的行动都需要让良性的改变持续发生。结果改
变了世界，而执行力带来了结果，持之以恒的训练提升了执行力。
1．李宁品牌口号更新的启示
2．改变－531行动计划表
3．山不过来，我就过去
4．我的宣誓：立即行动！
附件1：执行力提升的30条黄金格言
附件2：独立的商业人格
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《全盘执行力》

章节摘录

版权页：   问题思考1：很多人都拥有美好的理想，为什么只有少数人能够实现？ 古语道：吾尝终日而
思矣，不如须臾之所学也。无论多么美好、多么伟大的理想，如果没有脚踏实地、持之以恒的行动，
都将变成一纸空文，徒留伤悲。 空想家是永远无法实现梦想的。我们每个人都懂这个道理，但不是每
个人都能立马醒悟，马上行动。我们日复一日、年复一年都在为自己树目标、立规划，但到头来，明
日何其多，蹉跎了时光，虚长了年岁，事业却停滞不前。 我们不妨来看一幅漫画，看看曾经的自己和
现在的我们是否有过这样的场景？ 漫图是不是映照出了我们的影子？是不是觉得这就是昨夜或者曾几
何时自己的写照？每当休息的时候，忙完了一天的工作，总会在头脑中浮现出很多想法、很多计划，
总是下决心、表态度：从明天开始，我就要开始行动起来，按照我的想法来生活、工作。可事实如此
吗？ 一个销售人员在夜晚的时候可能会想：我从明天开始会认真地工作和生活，早上6点钟准时起床
跑步锻炼身体，7点钟读书一个小时，上午打60通电话⋯⋯不再浪费时间，不再偷懒，不再颓废，不再
⋯⋯不管遇到多大的困难我都能克服，我要让别人对我刮目相看，一定要，一定要⋯⋯脑中充满了兴
奋，带着这样的想法入睡，有很多的决定都是晚上在夜深人静的时候做出的。但是，当早上6点的闹
钟准时响起，他会果断摁掉，倒头继续美梦，昨天晚上默默发誓的豪言壮语被扼杀在了慵懒的被窝里
，他依然被命运摆弄着，却没勇气拿出行动力来真正地去为自己的梦想跨出第一步。 阿里巴巴的马云
先生曾说过一句很经典的话：“晚上想想千条路，早上醒来走原路。”这是无数胸怀梦想的人们真实
生活态度，对于自己的梦想与筹划，只是停留在空想的层面，却不敢或懒得真正地付诸行动。多年来
，我们一直坐在办公室的椅子上、躺在床上幻想自己能够做什么，构思自己的雄伟计划。然而，三年
、五年之后你可能还在原点幻想，而那些在第二天就真正行动起来，并且坚持着朝自己的梦想行进的
人，已经远远地将你抛在后边了。这个和你起点相同、智力相当、能力不相上下的人，他为什么成功
了？你迷惑不解，他不就是当年我身边的阿三吗？他有什么能耐，就是运气好吧！错了，不是运气，
是他的行动成就了他。他行动了，让梦想落地了，他的执行力构筑成了优越于常人的战斗力，所以他
脱颖而出，站上了事业的巅峰。梦想不是幻想，因为梦想是需要行动起来的，是需要用行动去达成目
标，去获得结果，梦想是需要我们整合我们的全盘资源去不折不扣实践的。 “坐而言，未必能起而行
。”做惯了内心的皇帝，容易沦陷为行动的奴隶。愿望和结果之间，必须用行动去架桥。所以，从明
天开始，当早上第一缕阳光照进我们的窗户时，你是怎么行动的：再睡，继续未完的美梦！还是爬起
来，去实现自己的梦想！ 有一首歌唱红了大江南北：有梦想谁都了不起！事实是，能将梦想付诸行动
的人最了不起，因为有行动才会有结果。想要结果，就必须付出行动，而且在最短的时间内，快速而
准确地付出行动。中国永远不缺伟大的思想家，但是现实中缺少脚踏实地的实施者。让我们一起记住
这句话：行动实现梦想！
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《全盘执行力》

编辑推荐

《全盘执行力》编辑推荐：让良性的改变在你的企业持续发生。激活你的潜能，改变你的现状，将行
动变成持续而快速的盈利能力。上百家企业共同的见证，上百位企业家共同推荐：一部让你的企业快
速而持续盈利的葵花宝典。三大角色、两大模块，打造高效能的全盘组织执行力系统。
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《全盘执行力》

名人推荐

《全盘执行力》是一本不仅有理念，而且有方法和工具，能行之有效提升执行力的书籍，授人以鱼同
时又授人以渔，是个人或组织提升执行力难得的一本工具书。 ——苏州市第七届十大杰出青年、苏州
市政工程设计院院长 史佩杰 执行力是企业战略落地的保障，郭明老师对于企业全盘执行为打造的诠
释、工具方法、思路，我认为都是最好、最贴切、最有深度和最适合中国企业的。 ——华润集团昆山
医药有限公司总经理 沈亚林 认真聆听了郭明老师关于提升企业全盘执行力的课程，让我对于企韭执
行力有了一种全新的认知与理解，对我们企业及众多的管理者帮助极大。 ——苏州光华集团总裁 朱
荣跃 执行力的问题是我们企业现阶段面临的最大问题，郭明老师的全盘执行力课程明确指出了企业执
行不力的根源及提升企业执行力的方向，使我们在打造执行力上有了更深的理解，全盘执行力将是我
们未来打遣的方向。 ——江苏吉丰家具有限公司总经理 金克强 执行力是当下就业青年中普遣缺乏的
工作能力，要想在未来获得更高的成就，个人执行力的提升必不可少；同祥，企业耍想发展，更要打
造一个强大的执行力团队。 ——吴江劳动就业管理中心主任 王为其 郭明老师课程中的一些观点让我
印象深刻，在台湾也有很多执行办的培训课程，但《全盘执行力》的内容更加适宜于我们在大陆企业
的实际情况，这样本土化、实效性的培训辅导是我们最需要的。 ——星谊精密科技（昆山）有限公司
董事长 蔡国桢 郭老师的《全盘执行力》很全面、容易理解也容易操作，受益良多！ ——欧派电动车
营销总经理 陈东明
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《全盘执行力》

精彩短评

1、刚看了序，写的挺有特色也有实用的内容，大致浏览了一下目录，感觉还是很全面，很系统的，
对应全盘执行力的书名，不错，认真研读一下。值得推荐！
2、公司买的，还没有看，应该不错吧。
3、本人现在在一家企业里做人力资源，常常会因为公司里的事情而觉得心有余而力不足，看了这本
书之后觉得豁然开朗，里面的很多东西都很实用，深入浅出，相当到位！相信在职场中迷茫的你会需
要这样一本书来帮你！
4、同时推荐购买的，书不错，内容是我想要的，已经开始读了。再推荐一下！
5、抒写的逻辑结构很好，内容也很实用，一口气读了两章，很不错，已经推荐给同事和领导了。呵
呵！
6、很不错的一本书~教育我们在职场上的能力~力挺。。
7、书中对，执行力的魂道术器，做了很好的阐述，收获很大。我买了几本赠送给朋友。
8、我们常常有很多宏大的想法，却总是原地踏步；我们总有很多的灵光闪现，却一闪而过；我们总
有许多的遗憾，其实原本可以避免。大部分人都生活在这样一种状态中，人都是有惰性的。其实改变
惰性并不是需要勤劳，而是需要有一些方法的指点，需要改变一些处事的方式。这觉得《全盘执行力
》就是这样，给了我们许多让你突然感悟，原来这就是真实的我，原来我只要稍稍调整一下，就能让
自己的工作、生活焕然一新。    人都是需要改变的，我们总有一些期待的东西需要自己的行动才能达
成。提高了我们的执行力，行动起来才会有结果，而怎么行动，怎么让结果并成我们的目标，真的需
要我们咀嚼。     有方法，有道理，有工具，全盘提高执行力，不错
9、收到就开始读了，受益匪浅   强烈推荐   不错不错
10、本人凯迪拉克店小二一名，初次听到这本书是一个客户介绍的，后来书到手后就好好读了下，收
获颇多，感觉在生活中遇到的问题都有了解决的方法，后来让同事也阅读了该书，觉得挺好，推荐该
书！！！
11、以前曾经听过郭明老师的现场授课，内容非常贴切中国企业的实际情况、课程有理有据，受益匪
浅。听说郭老师出书，第一时间购买了几本，拿到书翻看了一下，内容较之前更加全面、逻辑缜密，
案例、工具都很实战。在此强烈推荐给读者朋友们。《全盘执行力》的确是一本个人提升执行力，企
业打造组织执行力难得的一本工具书。
12、现在‘执行力’在企业及团队的管理中可谓是最为热门的话题之一，如何成为一个具有着良好执
行力的团队，进而成为**团队？这样的问题是企业及团队领导最为头疼的问题！郭老师的《全盘执行
力》是一本符合现代企业发展，并在一定程度上帮助企业解决了一部分的问题，而且书中提到的观点
在实际操作中也等到了很多人的认可!这本书语言易懂，有着很强的可操作性，它不是一本理论性的书
，而是集中了理论观点和实践操作的工具书，书里面说的很多观点在实际工作中都是可操作的！‘全
盘执行’不在是领导要求员工的执行力如何的观点了，而是寻找根源问题，找到根源问题良好的的解
决了，就可以达到良好的团队执行力。本人觉得改变很重要，把执行力作为一种习惯，让自己改变，
让改变发生，就会出现一个又一个奇迹！《全盘执行力》将会成为很多企业未来良好发展的指引！
13、执行力这个词蛮流行的，即使不懂管理的管理者（有吗？有，而且大把）也能跟你冒出来“要强
化执行力”。可也不见得他真的懂什么是执行力。这位作者也不过是把一些通俗的概念重新整理包装
一下，既无深度也无新意。摆一个典型性成功人士的嘴脸，讲些斩钉截铁的话，骗一些SB老板们。这
一类的管理专家或者培训专家的勃勃生机，反映出了中国企业普遍管理效益低下的事实。
14、翻看了几篇段略，很不错！是看过执行力方面的书籍最全面、最实用的一本，理念本土实用、工
具落地高效。推荐推荐！
15、全部门同事都在学习，很不错
16、之前也看过执行力的一些书，感觉理念太多，太虚了，朋友推荐了这本书，收到后看了一下目录
，感觉挺系统，有很多实用的工具，刚认真读了第一章，感觉很好，看来买对了，呵呵，不错，的确
值得推荐！
17、雷同，现在的图书，是如有新意存属巧合，如有雷同存属正常
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