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《控制成本的100种方法》

内容概要

《控制成本的100种方法》分为六大章。第一章为成本预测；第二章为成本决策；第三章为成本计划与
控制；第四章为成本核算与分析考核；第五章为企业不同层面中的成本管理；第六章为战略成本管理
。同时，更有系统地介绍每一种方法的使用目的、实施时机、运作方式、效益分析和实例说明等。
《控制成本的100种方法》具有以下两个方面的特点：一是每一种方法都有概念阐述，便于读者把握成
本方法概念内容和框架结构；二是每一种方法都精心配以案例分析，有助读者理解和增强可读性。本
着始终坚持尊重和服务学术的态度，以提升专业和扩散知识为出发点，编者精心整理归纳了控制与管
理成本的100种方法，集结成册。
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书籍目录

第一章　成本预测方法1　移动平均法方法2　指数平滑法方法3　最小二乘法方法4　回归分析法方法5
　马尔柯夫预测分析法方法6　时间序列预测方法方法7　技术测量法方法8　高低点法方法9　德尔菲
法方法10　现场观察法方法11　新产品成本预测法方法12　期中成本预测法方法13　账户分类法方
法14 目测法方法15　经验判断法方法16　专家会议法第二章　成本决策方法17　期望收益决策法方
法18　期望损失决策法方法19　决策树法方法20　最优目标成本法方法21　最佳质量成本法方法22　
最优生产批量的最低成本决策法方法23　价值分析法方法24　差量分析法方法25　经济批量法方法26
　ABC管理法方法27　线性规划法方法28 自制或外购的最低成本决策方法29　特种订货决策第三章　
成本计划与控制方法30　本量利（CPV）分析法方法31　等式法方法32　贡献毛益法方法33　安全边
际法方法34　营业杠杆法方法35　回收期法方法36　会计收益率法方法37　现金流量折现法方法38　
成本的盈亏分析法方法39　材料需求计划法（MRP）方法40　资金控制法方法41　成本费用控制法方
法42　收入控制法方法43　利润控制法方法44　制度控制法方法45　定额控制法方法46　计划控制法
方法47　目标控制法方法48　责任控制法方法49　内部控制法第四章　成本核算与分析考核方法50　
品种法方法51　分步法方法52　分批法方法53　分类法方法54　定额法方法55　定额比例法方法56　
标准成本法方法57　正交试验法方法58　成本无差别点分析法方法59　总生产成本分析法方法60　单
位成本分析法方法61　成本效益分析法方法62　成本技术经济分析法方法63　现金流量分析法方法64
　经济附加值分析法方法65　作业基础成本核算系统（ABC）方法66　成本效率的比率分析法方法67
　成本降低的比率分析法方法68　盈亏平衡分析法方法69　变动成本核算法方法70　责任成本核算法
第五章　企业不同层面中的成本管理方法71　关注产业结构方法72　关注产品结构方法73　存货成本
管理方法74　工资成本管理方法75　制造费用管理方法76　产品设计过程中的成本管理方法77　精确
的销售预测方法78　技术开发成本管理方法79　管理费用方法80　财务费用方法81　销售费用第六章
　战略成本管理方法82　再造方法83　经验曲线法方法84　规模经济法方法85　范围经济法方法86　
波士顿矩阵法方法87　行业竞争力分析法方法88　SWOT分析法方法89　持续改进法方法90　作业成
本法与作业管理方法91　约束理论法方法92　成本领先战略方法93　差别化战略方法94　重点集中战
略方法95　生命周期成本法方法96　平衡计分卡法（BSC）方法97　价值链成本管理法方法98　精益
管理法方法99　标杆竞争法方法100　全面质量管理参考文献
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《控制成本的100种方法》

章节摘录

　　第一章　成本预测　　方法10　现场观察法　　一、现场观察法的定义　　现场观察法，是分析
者通过现场观察工作的进行以获取工作分析信息的方法。是观察者有目的、有计划地运用自己的感觉
器官或借助科学观察工具，能动地了解处于自然状态下的社会现象的方法。现场观察法有几个显著特
点：　　（1）它是观察者有目的、有计划的自觉认识活动。　　（2）它是运用两类观察工具进行的
观察活动。这两类观察工具是：①人的感觉器官，其中最主要的是视觉器官——眼睛。②科学观察工
具，如照相机、摄影机、望远镜、显微镜、录音机、探测器、人造卫星，以及观察表格、观察卡片等
。　　（3）它的观察过程是一个积极的能动的反映过程。　　（4）它的观察对象应该是处于自然状
态下的社会现象。　　二、现场观察法的种类及各自的优缺点　　（1）根据观察者的角色，现场观
察可分为参与观察和非参与观察。　　参与观察也称局内观察，就是观察者参与到被观察人群之中，
并通过与被观察者的共同活动从内部进行观察。　　非参与观察也称局外观察，就是观察者不加入被
观察的群体，完全以局外人或旁观者的身份进行观察。　　一般地说，参与观察比较全面、深入，能
获得大量真实的感性认识，但观察结果往往带有一定主观感情色彩；非参与观察比较客观、公允，能
增加许多感性知识，但往往只能看到一些表面的甚至偶然的社会现象。　　（2）根据观察的内容和
要求，现场观察可分为有结构观察和无结构观察。　　有结构观察也称有控制观察或系统观察，它要
求观察者事先设计好观察项目和要求，统一制定观察表格或卡片。在现场观察过程中，要严格按照设
计要求进行观察，并做详细观察记录。　　⋯⋯
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