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《和谐财务出利润》

内容概要

《和谐财务出利润:中国企业财务困局与出路》系统阐述了企业决策者和中高层管理者等非财务管理者
如何准确定位自己在企业财务管理中所扮演的角色，以及应该履行哪些财务管理职责；重点阐述了财
务管理者的财务职能和非财务职能以及如何更好地履行这些职能；具体而系统地分析了当今中国企业
财务管理中存在的各种困局以及形成这些困局的种种原因，并通过对这些原因的深度分析，试图找到
解决这些困局的方法，为企业提升财务执行力，进而提升企业整体经营管理水平找到出路。
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章节摘录

　　第1章　企业决策者的财务角色定位　　1.1　董事会的财务角色定位　　企业的财务管理运作能
否顺利，实际上与企业最高权力机构有很大关系。例如，企业最高权力机构如果制定了不切合实际的
财务目标，那么财务目标必然无法完成。同时也无法对企业经理管理层提出明确的指导与监督，这成
为导致财务管理运作失败的一个主要因素。企业最高权力机构除了制定财务目标的神圣职责之外，还
应该承担哪些财务职责，并且又该如何正确履行这些财务职责呢?　　通常，在企业组织架构中，董事
会为企业的最高权力机构（内资企业不但设有董事会还设有股东会，股东会为企业的最高权力机构；
而外资企业不设立股东会，只设立董事会，董事会为其最高权力机构。本书将董事会定义为最高权力
机构）。因此，本节实际上要研究的问题就成为如何准确定位董事会的财务角色，即董事会应该承担
哪些财务职权。要想弄清楚董事会应承担的财务职权，首先必须对《中华人民共和国公司法》（简称
《公司法》）中关于董事会的全部职权内容进行分析，然后解读出董事会的全部财务职权或者全部财
务职责内容。
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精彩短评

1、想买一本看看
2、这本书确实是总结出了中国企业在财务管理方面主要问题，书中观点鲜明，解决措施实用性很强
，是一本既有既有理论深度，又极具操作性的一本难得的财务管理方面的力作。
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