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《企业兵法》

前言

企业家与职业经理人的关系类似于我们日常所说的“冤家”，既相互依存，也相互掣肘。他们有时各
自定好位置的话就会很融洽，像李嘉诚和霍建宁；而有时甚至在多数时候，他们之间的合作方式常常
会因为各自立场和策略的差异而产生各种误解。换句话说，多数的老板和经理人并不熟悉他们之间合
作的基础和条件，企业家和职业经理人之间经常不熟悉对方的特点和长处，有时甚至突出对方的缺点
而陷于对立或者冲突的状态。总之，本书探讨的主要对象是企业家和职业经理人的自我定位以及他们
相互之间如何进行“无缝隙合作”的问题。    企业家与经理人是我们这个时代经济发展的核心资源之
一，也是风云际会的弄潮儿。在企业家和经理人中，涌现了一大批明星级的人物。人们对他们的成功
不吝予以高度的赞誉，甚至寄托了许多恋慕的情感。例如乔布斯，乔布斯为什么那么成功？甚至他好
像就是其他IT企业CEO们的克星？因为他既是企业家也是经理人，而且是十分优秀的企业家和职业经
理人的合体。另外，像比尔·盖茨、杰克·韦尔奇、稻盛和夫、李开复、马云、冯军等人似乎也都是
企业家和职业经理人的合体。    那么，什么是企业家？什么是职业经理人？因为多数的老板和经理人
对这两个概念其实并不熟悉，因此，有必要在这里先把几种经营者的特点简要地解释一下。有三种投
资并参与创造财富的商界人士：一种人是普通的商人，一种人是我们平时统称的老板，一种人叫投资
人。商人是个统称，其概念最宽泛。如果要把一般的商人和企业家作区别看待，那么商人一般指凡是
有利可图的事情就去做的人。他一般比较看重金钱，看重利润，而且比较看重眼前的利益。投资人和
一般的商人的特点较为接近。但也有一种特殊的投资人，也就是我称之为企业家型的投资人，如巴菲
特。而老板当中有两类人，一类是业主式的老板，他虽然看起来也在做企业，但并不是真正在做企业
，他只是为了赚钱而做各种项目，并没有关于企业整体价值最大化的认识和知识。这种老板在中国占
据绝大多数。另外一类具有创造性破坏性特点的人才是企业家，他除了关注金钱之外，主要看中怎样
把企业做大，实现企业的整体价值最大化。总之，业主式的老板赚到钱的时候，可能就转而投资别的
业务比如房地产，或者炒股等。而一个企业家在赚钱之后就会持续往自己的企业所从事的主营业务或
者未来的主营业务继续投入。    经理人也分为两类人群，一类叫普通的经理人，一类叫职业经理人。
职业经理人有两个特点是一般的经理人所没有的。第一，他遇到问题的时候，不会逃避责任，不会转
嫁风险。第二，他具有慎独的美德，在没人看见他行为的时候，他也会保持始终如一的职业道德。所
以，职业经理人是具有“职业化”素质的人。职业化在港台叫专业化，他们那里的职业化标杆叫“专
业典范”。因此，  “职业”这个词的意思不是以替人家打工为职业、以当经理为职业的意思，而是
职业化的意思，就是达到德才方面的职业道德和专业能力的标准。    企业家和职业经理人的品格在一
般情况下突出地体现在不同的人群身上。有些人是典型的企业家，就像沃尔玛的创始人；有些人则是
经理人或者职业经理人，就像世界500强里的许多CEO。他们之间的关系有时也处于紧张状态。例如
，2011年3月9日，国美电器发布公告，陈晓辞去董事局主席一职。国美大股东黄光裕家族总算以胜利
控制企业经营权而使国美的争端告一段落。陈晓的离开对小股东不一定有什么好处，而且人们对他充
满了误解。为什么？原因是从中国老板们的角度来看经理人，总是觉得经理人应当是听话的。可是，
中国的数百万老板们都已经找到了听话的员工，企业为什么还是做不大？看来找到听话的经理人并不
能把企业做大，甚至可能相反，因为经理人太听话，不能贡献智慧，所以企业做不大。总之，喜欢听
话只是一种惯性，不是一种高明的策略，也不是一种深思熟虑的选择。另外，为什么老板们一直在指
责经理人或者职业经理人？难道双方合作的不顺畅都是经理人或者职业经理人的错吗？如果老板们那
么想，那就意味着他们没有雅量，也不可能吸引真正的职业经理人。    没有一批职业经理人的企业肯
定是做不大的。但是，要培养或者找到一批职业经理人也不是一件容易的事情；找到之后，他们之间
的关系又像冤家，又要出现不断的博弈和斗法，这也足以让双方时常纠结。当然，之所以出现那种紧
张乃至对立的关系，都是因为不熟悉对方的特点所致。    本书将从管理哲学的视角，研究企业高层应
有的共识和方法论，揭示民营企业的企业家和(职业)经理人应当怎样做，或者各自应当怎样做，才能
形成合力，相互给力，带领企业驶入真正的蓝海而不是死海。书中总结了成功实践的“12条军规”。
而本书的附录部分则以小说的形式再现国企的股权争夺战以及国企老板和经理人之间的恩怨故事，相
信它值得读者细细品味与赏鉴。
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内容概要

《企业兵法:企业家与职业经理人的12条商规》内容简介：企业家与经理人是我们这个时代经济发展的
核心资源，也是风云际会的弄潮儿，他们两者既相互依存，也相互掣肘。《企业兵法:企业家与职业经
理人的12条商规》以企业家和职业经理人的合作及其领导力与管理方法为核心，深入分析了做大企业
的基本方法、提升管理质量的各种要素及企业发展的阶段性要求等，总结了民营企业的企业家和职业
经理人应当学习与实践的12条商规。在文后的附录部分，以小说的形式再现国企股权争夺战以及国企
老板和经理人之间的恩怨故事，值得仔细品读与赏鉴。作者从管理哲学的视角，研究企业家与经理人
应当怎样做，才能形成合力，凝聚最大能量，从而促进企业的发展。
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　6.商业模式最前沿
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章节摘录

版权页：第一章 慎思明辨1.儒商与道商对话一企业家：据说最近对儒商、道商的提法有新的突破，有
人提出了一个新的说法叫“圣商”，你能不能通俗易懂地介绍一下？陈少峰：当然可以。这个概念是
我提出来的，很容易理解。所谓“圣商”就是“儒商+道商+慈善家”，以孔子将“惠泽天下百姓者”
叫做圣人的理念和道家“内圣外王”的境界，来形容那些具有很高经营境界和人生境界的企业家、职
业经理人和投资人。企业家：它和以前所谓的儒商有什么区别？陈少峰：最大的区别有两个方面：一
是“圣商”是新儒商的极致，而新儒商是重视经营能力的，与只重视伦理和德性有一些差别；另外一
个就是它包含了道商的智慧，特别是天人合一、大象无形的智慧。企业家：看起来还是太抽象了。陈
少峰：不抽象。还是举例来说吧，过去有一种哲学观念叫有无相生；又有一种范畴叫抽象和具体的统
一。儒商就是重视“有”和“具体”的经营流派，而道商则是重视“无”和“抽象”的那个流派。更
浅显地说，从哪里开始往前思考的顺序是不一样的。企业家：可是，伟大的企业家最终不是要求二者
兼备吗？陈少峰：正是啊，所以说儒商和道商的结合就解决了“圣商”经营上遇到的任何难题了。不
过，这里还是有很多值得特别“考究一番”的地方，比如说是思考“有”（比如产品）多一点，还是
思考“无”（比如品牌和企业整体价值）多一些，是从无极到太极还是从太极复归到无极。企业家：
怎么一下子扯到无极、太极，它和《无极》的电影有关系吗？陈少峰：没什么关系，而且《无极》那
个电影也没有体现“无”的韵味。不过，讲到儒家和道家，必然讲到一有一无、一正一反、一人一天
。过去有句话叫“道不同不相为谋”，就是讲儒家和道家之间的区别⋯⋯企业家：等等，还是先把无
极和太极说清楚。
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编辑推荐

《企业兵法:企业家与职业经理人的12条商规》是从企业的泥水匠到经营的大宗师。
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精彩短评

1、除了作者的自大很难看出别的什么来。
竟然能把自己写到小说里来颂扬我真是没话说了。。。。
慎买。
2、选了陈少峰教授的管理哲学，作为教学参考，相信会终生受益，因为他的课充满智慧！
3、给个一百分
4、啰嗦。
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