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《超越功利》

内容概要

《超越功利:人才激励导论》以组织激励为主要对象，对人才激励的基本理论、原则进行了介绍和分析
。《超越功利:人才激励导论》认为，激励是价值的分配和满足，必须建立在社会和组织内各成员之间
的价值共识的基础上。在市场经济时代，金钱无疑在激励体系中占有某种支配性的地位，但一个真正
有效的激励机制，却有赖于具有人文情怀的、开明的领导者与具有敬业精神的、现代劳动者的价值互
信和真诚协作。
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章节摘录

　　一、战略原则　　战略原则是强调企业的薪酬设计应支撑组织战略的实现。具体来说，体现在如
下方面：　　薪酬战略应与战略方向相一致。组织在不同战略目标下，需要有不同的薪酬战略配合战
略。如果组织采取成本领先战略，那么就势必在薪酬水平策略上采用跟随或滞后策略，而非领先策略
。　　要有利于培养组织核心能力。核心能力最终要体现在掌握关键技术和管理能力的人才身上，薪
酬就应向这些岗位和人员倾斜。例如，我国企业长期采用向“脏苦累险”倾斜的政策，实际上忽视了
技术、管理等在价值创造中的重要作用，这是制约我国管理、技术水平的原因之一。　　要与组织发
展阶段相一致。在组织创设之初，实力较弱，资金缺乏，因此要保持较低的基本工资和福利水平，而
增加可变工资的比例，强调员工薪酬与其绩效挂钩；而在组织进入稳定期后，就应对薪酬战略进行调
整，为员工提供具有竞争力的基本工资和福利，适当降低可变工资比例，因为对于进入稳定期的组织
，市场份额、运作模式等已经稳定成熟，增长趋缓但较为平稳，可变薪酬并不会带来高激励效果。　
　很多企业在初创期还采取了期权这一长期激励方式，期权实际上以未来收益来达到当期激励的效果
，这样做一方面降低了当期人工成本，另一方面有利于将员工利益与组织利益更紧密地结合起来。微
软公司在创立初期就采用了期权这一长期激励方式，造就了数以千计的千万富翁；而在2003年9月微软
宣布停止股票期权计划，因为在微软进入稳定期后，许多在最近几年加入微软的员工所持期权并未给
员工带来预期收益。
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