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《领导者必须掌握的二十四条黄金法则》

内容概要

《领导者必须掌握的二十四条黄金法则》主要内容有：位置权力与个人权力：绳索与磁铁、待人如待
己——人际关系、声茂名亦丰——公开表现、德高望才重——个人品德、术精效方佳——人生技术、
笃行路乃通——关键操作、适度的舍弃——黄金人生观、领导者的表达：清晰的思维与展示高超的创
意、没有最好、只有更好的领导境界。
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书籍目录
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条令人自在——宽容  容忍  妥协  赏识  宽严适度  第三条令人温暖——关爱  亲近  关心  帮助  亲疏适度  
第四条令人服气——公正  公平  正义  正确处理例外二  声茂名亦丰——公开表现  第五条让人接受——
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亮——人生观  第十四条回归现实——科学道德论  破除道德乌托邦  道德的逻辑  现实中的科学道德论  
第十五条关键思辨——利益辩证法  利益系统论  人生生态环境  利益辩证法  第十六条适度舍弃——黄
金人生观  适度舍弃的人生观  一种心态——舍弃沉没成本  两层要领——不争和主动舍弃  两个要点—
—提高素质和优化环境  一条原则——着眼长远五  术精效方佳——人生技术  第十七条生活方式——游
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自陶醉  第二十一条搭建阶梯——学习  学习型个人  学习态度  学习内容  学习方法  第二十二条聚焦精
力——目标  目标是路灯  目标体系  目标制定流程  目标分解技术  目标选择技术  第二十三条掌控时间
——计划  计划是航图  计划体系  远期计划制定技术  中期计划制定技术  短期计划制定技术  贵在认真  
第二十四条构筑保障——意志  意志是登山杖  理念引导  行动促进  心理刺激结束语  没有最好，只有更
好
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章节摘录

塞姆勒用他的实践诠释了蓝斯登定律。他不像他父亲那样当员工的“父亲”，而是当员工的朋友，使
大家感到工作很有趣。因此，当位置权力这条绳索被抛弃时，表面上看起来公司因员工的自由而陷入
混乱，但实际上大家被塞姆勒的“人性”这块磁铁牢牢吸引在一起，自由的背后是员工主动而充沛的
创造性。公司由此大获成功。绝大多数企业可能都无法像塞氏公司那样做，政府机构更无法那样做。
世界上绝大多数组织都离不开对成员的约束，所以绝大多数组织都要建立制度来实现约束，都要位置
权力来执行制度。但是，如果领导者除了位置权力之外，没有个人魅力，那就会像用绳索硬把大家捆
在一起。大家会明显感到束缚之痛，逆反心理不可避免。这样的组织通常矛盾纷杂，随时都有可能分
崩离析。而领导者若有足够的个人魅力，就会像一块磁铁，把大家紧紧吸引在自己周围。此时，束缚
的绳索可以设而不用，大家感到的是凝聚之乐，而不是束缚之痛。这样的组织面对任何艰难的形势都
会是团结一心的，因而通常也是无往不胜的。这正是管理的精妙之处。由此，我们得到这样一条黄金
法则：领导者应该成为磁铁而不是绳索。应该用人格的磁性把大家吸引到自己的身边，而不是靠权力
的绳索把大家拖拽在自己的身后。领导者成为绳索还是成为磁铁，这取决于领导者是想当一个威严的
父亲，还是想当一个亲和的朋友。蓝斯登定律就是规劝领导者，不要为了赢得下属的尊重、树立自己
的权威，板起面孔摆出一副父亲的架子，而要放下架子去做下属的朋友。
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编辑推荐

《领导者必须掌握的二十四条黄金法则》：《学记》云：“士先志”。凡事必要立定主意，站定脚跟
，咬定牙关去做事，方有所成。若见异思迁，或委靡不振，到底一事无成。比如欲行千里，立定心肠
要走，日复一日，终有到时。若一日不走，便一日不到，此亦事理之至明者矣。——[清]李庚乾《佐
杂谱》卷上为官最宜安重，下所瞻仰，一发言不当，殊愧之。二十年治一怒字，尚未消磨得尽，以是
知克己最难。人之子孙，富贵贫贱，莫不各有一定之命。世之人不明诸此，往往于仕宦中，昧冒礼法
，取不义之财，欲为子孙计。殊不知子诚有富贵之命，今虽无立锥之地以遗之，他日之富贵将自至。
使其无富贵之命，虽积金如山，亦荡然不能保矣。况不义而入者，又有悖出之祸乎！待下故当谦和，
谦和而无节，反纳其侮，所谓重巽各也，唯和而庄，则人自爱而畏。君子取人之德义，小人取人之势
利。闻人毁己而怒，则誉己者至矣。是非心不公，则不能裁辰可否，唯理明心公，则于事无所疑惑，
而处得其当矣。——（清）陈宏谋《从政遗规》卷上做人为做官之基存斋涂氏（天相）曰：做人者，
做官之基也。人好則官自好，吾辈可终身不做官，而不可一日不做人。一日不做人，即终身常做官，
而人之理已先亡矣。虽做官亦尸位焉已耳，即做人亦尸气焉已耳，乌足以为官哉！乌足以为人哉！然
则何以做人？曰立人之道，仁与义而已矣。何以做官？曰仁以育万物，义以正万民而已矣。——（清
）李庚乾《佐杂谱》卷上
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精彩短评

1、书不错，就是发货速度超慢！
2、没有外膜包装，封面，封底上脏兮兮，纸质差，不知道是盗版还是本身就是这样。
3、在看，感觉很实用的，不错
4、还可以，上次听人介绍买的。
书不贵，如果平时无聊闲着那可以买一本看看。
行外的人看了感觉没什么收获。
5、应该不错，看了该书的那位同志考得很好
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