
《险中求胜》

图书基本信息

书名：《险中求胜》

13位ISBN编号：9787508606019

10位ISBN编号：7508606019

出版时间：2006-4

出版社：中信出版社

作者：（美）麦卡锡

页数：203

版权说明：本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介以及在线试读，请支持正版图书。

更多资源请访问：www.tushu000.com

Page 1



《险中求胜》

内容概要

险中求胜，ISBN：9787508606019，作者：（美）麦卡锡 等著，容冰 译
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《险中求胜》

作者简介

玛丽·帕特·麦卡锡，毕马威会计事务所信息、通讯与娱乐业务部美国副主席和全球主席。她是毕马
威事务所管理委员会成员，同时担任多家世界领先高科技公司的咨询顾问，著有《应变：强化企业应
变力与竞争力的全胜策略》和《正当防当：保障企业信誉、提高市场占有率的网络安全策
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《险中求胜》

书籍目录

序言第一部分 险中求生的企业　第1章　高级管理者应办事项　第2章　盐湖城冬奥会与风险的瞬息万
变　第3章　现代全球商业背景下的风险第二部分 减轻四处弥漫的风险　第4章　风险处理方式　第5
章　数字游戏：应对财务风险　第6章　内部敌人：应对经营风险第三部分 公司治理原则　第7章　董
事会成员　第8章　审计委员会、风险和法律规范　第9章　404条款　第10章　内部控制：各个行业的
经验　第11章　全面、综合的风险管理方式　第12章　拉下序幕
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《险中求胜》

章节摘录

　　根据伊万·麦格雷戈（Ewan McGregor）在电影《魔鬼交易员》（RogueTrader）中对巴林银行的
这个交易员的描述，他的职责是关注低风险的套利机会，利用新加坡货币期货交易所和大阪外汇交易
所的外汇期货价格差，买进和卖出相同种类的资本衍生品，赚取利差。事实上，他在两个交易所买进
和卖出的外汇数量不同，这就承担了较大的风险，他还同时拥有交易和办事处内部管理的职权，这使
他可以让自己的行为蒙混过关。　　正如一个赌徒企图以增加赌注来弥补损失的做法一样，这个交易
员冒了更大的风险，草率介入了日本证券交易，不料地震重创日经股指。当尘埃落定，巴林银行难逃
垮台破产的结局。但这仅仅是由这个差劲的交易员造成的吗？如果没有他，巴林银行就能保持良好的
业绩和经营稳定吗？这并不一定。　　巴林银行最初并没有这方面交易的经验。例如，套期交易通常
被认为是风险低、利润低的交易，但这个交易员却报告称获利丰厚。这些利润从何而来？套期交易被
认为是现金流动性适中或较好的业务，为什么巴林银行却将数以百万计的美元汇入新加坡？　　一位
曾去过新加坡的巴林银行内部审计人员建议对交易业务及办事处事务管理进行更为严格的控制，但这
些建议从未付诸实施。最早友现财务状况存在问题是在1995年2月，当时外部审计师推迟了对巴林银行
进行账务审核的签字日期，他们希望能够先就某些问题与新加坡的交易员进行核实。在几星期内，全
部书面审计报告被公开。最初，这个交易员制造了2万英镑的假账，他试图通过套期交易尽快弥补亏
空，但最终到1995年2月，他手中积压了6万多份1995年3～6月到期的外汇期货合约，导致巴林银行在
新加坡国际货币期货交易所总共损失了590亿日元。1995年3月，巴林银行被以1英镑的价格卖给了荷
兰ING银行。　　⋯⋯
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《险中求胜》

媒体关注与评论

　　跟许多行业一样，我们以前的做法是等风险出现后再做反应，但现在，公司应主动防范风险。你
必须认识到，自己无法期望能预知企业面临的所有风险，但你必须想办法抢在风险出现之前辨识风险
。　　——罗得·艾丁顿 英国航空公司CEO　　　　人们往往倾向于以二维思考方式审视风险。通常
，企业人士没有意识到自己正在冒险。有些风险可以转嫁给别人，有些风险可以合理地承担。　　—
—布兰特·柯林尼科斯 微软公司CFO
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《险中求胜》

编辑推荐

　　商场瞬息万变，执掌企业之舟的CEO和董事会如何应对不断突现的现实风险？　　微软、惠普、
摩托罗拉等《财富》500强企业现身说法，教你未雨绸缪，以不变应万变。　　让《险中求胜》告诉你
如何：　　●发现并处理企业内部的风险源；　　●在不破坏现行计划和动议的前提下管理风险；　
　●把公司治理和风险管理举措与提高股东价值联系起来。　　管理企业风险，创造持久竞争力！　
　从高级经理人的角度探讨企业风险管理的经典之作，毕马威全球资深高管揭示一流企业掌控风险的
奥秘！
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《险中求胜》

精彩短评

1、很好  还不错哦
2、它山之石，可以攻玉！GOODBOOK!
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