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《卓有成效的工作管理》

内容概要

《卓有成效的工作管理》讲述了人不仅在精神及心理层面上需要工作，而且每个人通常也都会想做一
些事情。经验也告诉我们，一个人所擅长的事，通常就是他想要做的事，而自我能力的展现更是人们
工作意愿的基础。一个人的个性早在进入职场前就已决定。所以，一个人会有什么样的表现，就如同
一个人会擅长或不擅长什么一样，都是“天生的”。这一点虽然可以调整，但却无法改变。因此，如
果一个人是去做他擅长的事，他就会有所成就。同理，一个人若能展现应有的行事作风，也会有所表
现。
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《卓有成效的工作管理》

作者简介

作者：（美国）彼得·F·德鲁克（Peter F.Drucker） 译者：齐思贤  彼得·F·德鲁克（Drucker P.F.）
，1909年出生于奥地利。1950年任纽约大学管理学教授。著有数十部管理、经济、社会等方面的专著
。这些专著被译成20多种文字，在世界各地广为流传。德鲁克本人更是全世界管理者的学习典范。美
国《商业周刊》称赞他为“当代不朽的管理思想大师”，《经济学人》则称他为“大师中的大师”。
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《卓有成效的工作管理》

书籍目录

序 言 展现无比生命力的大师
第1章 自我的成长
　人为什么要工作
　自我成长的首要课题
　老板不负责你的成长
　成功的关键
　想要有成就，就应该⋯⋯
　谁在看雕像的背面
　如何获得成就感
　自我成长的境界
　工作不是一切，但⋯⋯
　怎样才算好工作
　从工作中找刺激
　⋯⋯
第2章　成效
第3章　贡献
第4章　长外
第5章　事业
第6章　知识工作者
第7章　创业精神
第8章　团队精神
第9章　沟通
第10章　领导
第11章　决策
第12章　优先级
第13章　时间
第14章　人生的第二春
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《卓有成效的工作管理》

章节摘录

版权页：   先问部下能做什么 对部下长处的重视，就是让他们有所表现。管理者如果不先问“部下能
做什么”，就等于是先默认部下将没有任何表现的这一事实。 ——《卓有成效的管理者》 要受尊敬
还是受欢迎 每个成功的组织都会有一位不亲近、不协助，甚至是与部下相处不好的主管。这位冷酷、
不讨人喜欢、要求严格的主管，往往会比其他人能够教导及培养更多的人，他也会比其他有人缘的上
司获得更多人的尊敬。因为他除了会严格要求部下，也会严格地要求自己。 ——《管理的实践》 “
问是非”与“问立场” 一位受尊敬的管理者，他会制定出一些高标准，并期待部下能遵守这些标准。
他凡事只“问是非”，而不“问立场”。他虽然聪明绝顶，但在评价别人的时候，绝对不会只重视才
智而忽略操守。任何一位管理者如果欠缺上述的特质，即使他再怎么讨人喜欢、再怎么乐于助人、再
怎么和蔼可亲，甚至再怎么有才干或聪明，都只是个讨厌鬼。他们应该被视为是“不适合担任主管，
也称不上是正人君子的人”。 ——《管理的实践》 信任领导你的人 信任一个领导，并不代表要去喜
欢他，也不是要对他的看法全部赞成。所谓的信任指的是，一个领导者有说到做到的理念。而这个理
念，就是过去所称的“言行一致”。
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《卓有成效的工作管理》

编辑推荐

《卓有成效的工作管理》是从德鲁克的主要著作中精选出来的核心语言，是一本阐述理论的同时、告
诉人们“应该成就什么”的书。
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《卓有成效的工作管理》

精彩短评

1、本书是管理大师彼得·德鲁克先生的管理思想的精华有深刻的管理思想却通俗易懂比较适合上班
族忙中偷闲的时候阅读
2、本来冲着德鲁克的鼎鼎大名，以为他的书给我些建设性的意见，结果只有少数观点对我来说是新
颖的
3、德鲁克不愧为管理学的一代宗师。她、他拨开了迷雾，告知了真相。
4、这本书好像买错了，本来是要买 卓有成效的管理者  可是一个字看错了结果就买了这本书，上面都
是一些德鲁克的名言。
5、名人名言选编，放在厕所，随时参考思考。
6、本书是对彼得格鲁克的管理哲学的一些归纳梳理吧，觉得不错。
7、这本书是日本出版的上田惇生编著的《德鲁克管理思想精要》的再版发行，比机械工业出版社的
《德鲁克管理思想精要》的26章要多很多内容，不过比起《管理的实践》和《责任使命实务》三部曲
要差很多。纯粹是为了捞钱的而出版的。感觉很一般。
8、大师是书永远是经典，向大师致敬。
9、如楼上说所的，小巧便携这本书买回来的目的，就是为了每天带在身边！ - - 发现我的评论好官方
啊 ，但毕竟我买了，肯定是我喜欢的，而且确实值得推荐！
10、不是德鲁克的原著，是他的学生写的，都是节选的德鲁克的话，要是想买原著就别买这个了
11、摘要的书籍往往需要大量的经验沉淀，漂亮的话要真正能够实践才是王道。所以，没有案例的德
鲁克，也就不是德鲁克了。
12、上田惇生整理，分门别类而简练，有些句子很震撼
13、太多理论，过于空洞
14、德鲁克的思想浓缩本　小巧便携　　语言精炼　我喜欢
15、不错的口袋书，适合上下班坐公交看，精装版的可以收藏
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《卓有成效的工作管理》
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