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内容概要

《生产成本管理实操手册》从生产成本概述、研发成本管理、物料成本管理、人工成本管理、作业成
本管理、设备成本管理、能源成本管理、质量成本管理八个方面，全面阐述了企业在生产成本管理过
程中需要注意的问题，并通过具体的案例、图表解说，系统地介绍了企业应该如何科学地实施成本控
制，改善企业的经营管理。
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作者简介

　　孙科柳，北京华通正元管理咨询有限公司咨询师。先后在珠三角多家企业工作，担任过行政经理
、生产厂长等职务，具有多年一线现场管理和人员管理经验。精于中基层人员的培训课程设计和培训
实施等工作，对高绩效团队组建、领导和教练技巧、中基层人员的执行力提升以及企业学习与发展体
系构建等有深入、独到的研究，善于解决团队发展以及业务过程中的实质性问题。
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书籍目录
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　　一、生产成本的定义
　　二、生产成本的构成
　　三、生产成本的特点
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章节摘录

　　在这一项里经理必须填写在过去一年中，对下属的员工在职业素养提升方面的变化。在年底的晋
升评比中，经理必须提出本部门的可晋升人选，并且介绍这位员工的业绩。这种管理制度使每一位经
理都把培养下属当作年度的核心工作之一。　　此外，宝洁还为每一位员工建立了职业素养记录，员
工每一次的提高都被记录在案，升职、加薪都与其职业素养能力息息相关。　　所以，建立有效的考
核与激励机制是企业迅速进步、稳定发展的法宝。在这种氛围下，员工会极力增加自己的收入，努力
维护企业利益，帮助企业控制人工成本。　　4.企业应加强绩效管理的宣传和培训　　绩效管理需要
一个长期而又漫长的过程才能实现企业的高绩效，所以，这一时期在企业内的宣传和培训是管理能够
持久进行以及进步的关键。　　（1）建立顺畅的沟通渠道，通过企业的内刊、网站、会议、宣传栏
等形式，加强对员工的培训。　　（2）通过各种场合和机会，宣传企业的高绩效理念。　　可以说
，双赢绩效文化是实现控制成本的有效途径，也为精益人力资源的管理提供了有力的支撑。在企业中
，形成双赢的绩效文化，可以调动各方面工作的积极性，提高工作效率，防止消极怠工的情况的发生
，从而极大地减少人力资源使用量，有效达到控制人工成本的目标。　　五、工作丰富化设计，提升
凝聚力　　工作丰富化是对工作内容和责任层次基本的改变，是对工作责任的垂直深化。它使员工在
工作过程中，更容易发挥其价值，提高员工工作效率，继而控制人工成本。　　1.工作丰富化设计的
方法　　工作丰富化设计的具体方法主要有以下3种。　　（1）在决定工作方法、工作速度等方面给
员工更大的自由。　　（2）鼓励员工参与到管理工作中，如设置轮值组长。　　⋯⋯
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编辑推荐

　　生产成本是企业为生产产品而发生的各项生产费用，是衡量企业技术和管理水平的重要指标。降
低生产成本是提升现代制造业的核心竞争力的必要手段之一。企业应按照现代成本会计的七个职能，
建立严谨的成本管理的科学体系。　　生产成本管理——有效消除生产浪费的重要手段；　　生产成
本管理——改善企业经营管理的动力源泉；　　生产成本管理——全面降低生产成本的有效途径；　
　生产成本管理——增强企业竞争优势的重要保证。
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精彩短评

1、对于初学者是不错的一本书。
2、嗯，还是一般
3、理论指导实践，实用。非常满意。
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