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《中国企业的下一个机会》

前言

　　当我决定为中国改革开放30年写一点儿东西的时候，我没料到自己会陷得如此之深。几乎每一个
晚上，我都被所记录的企业拽入深思，每一次思考都焕发出振奋，每一串数据都引发无限的想象，这
是一个充满诗意的年代，中国用30年的时间，缔造了一个撼动世界的神奇。当我试图来理解它的时候
，才发觉这是一个关乎成长的最内核的思想，这30年教会我们辨别出事物最内部的秘密，即隐含在它
之中的规律，更重要的是我们真的成长起来了。　　时间刚好来到了2007年年底，在这个时间里，更
多的企业开始思考2008年应该做什么，或者更长远一些的判断该
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《中国企业的下一个机会》

内容概要

30年前，中国企业跨入世界，企业变大，世界变小；
30年后，中国企业融入世界，企业变大，世界更大。
由于转型速度在加快，中国过去30年工业化进程还在进行的同时，资本化的浪潮已经来到，而且越来
越轰轰烈烈。进入2000年之后，一些垄断性行业次第开放，银行、电信服务、保险、能源、传媒等领
域的开放过程中，中国企业开始从“体制改革”转变为“专业能力提升”，这最终将成为推动中国社
会秩序进步的一个由外而内的国际力量。在全球化的背景中，企业战略不应当简单地被地理上的范围
所限制，企业战略背后的逻辑应该是这样的：既能应用在本土的区域范围内，同时也能被应用在国际
范围内。企业在理解“区域”这一概念时，应当更有想象力，使用更多非地理的维度来对“区域”进
行组合和分类。这个过程中，诞生了对中国企业转换成长模式的要求。本书从全新成长模式－价值型
企业模型的提出展开，围绕着战略、执行和文化三个重要的领域描述价值型企业在这三个领域的基本
内涵，以及成为价值型企业的路径。
在30年对西方发展模式的学习引进中，我们收获了很多，也失去了很多，在新一轮周期发展中，中国
大多数企业都要失去优质劳动力、廉价原材料的有事，世界是平的竞争不仅来自欧美强国，而且来自
印度、越南、巴西等国家，中国 企业生存发展方式的转型迫在眉睫。
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作者简介

陈春花  华南理工大学教授  博士生导师  先后出任华南理工大学工商管理学院副院长，华南理工大学经
济与贸易学院执行院长。广州市政府决策咨询专家 《北大商业评论》副主编  广东省青年科学家协会
副会长发表核心期刊论文100多篇，著作30多部，代表作《领先之道》中信出版社2004（第四届教育部
人文社会科学优秀著作三等奖），《中国管理10大解析》中国人民大学出版社2006，《超越竞争》机
械工业出版社2007（2007中国本土最佳商业作者奖），《企业文化塑造》广东经济出版社2002，主编
教材3本，系列教材一套，其中《管理沟通》华南理工大学出版社2005（国家“十一五”规划教材），
主编“21世纪公共与行政管理”系列教材获得“中南五省优秀教材一等奖”。先后在《经济观察报》
、《21世纪经济报道》、《销售与市场》、《中外管理》开设管理专栏。先后出任山东六和集团总裁
，以及十几家大型企业的管理顾问。
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续 　第7章 全球化与全球本地化 结束语 我们面临一个令人兴奋的时代 致谢 附录A 30年值得关注的中
国企业 参考文献
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《中国企业的下一个机会》

章节摘录

　　人类从来没有面对过今天这样重大的问题，无论是哪一个人都在承受着越来越大的心理压力和生
活压力，有如加速度运行的高空落体。当世界呈现在你面前的时候，你发觉你没有了方舟，你所拥有
的单方面的知识不足以负载一个沉重的使命。变革的热情如此焦灼地冲击着每一个人，成功的渴望如
此巨大地压迫着每一个人，但是当我们把自己置身于变革的大潮中的时候，当我们把自己和时代的成
功连接在一起的时候，热情和渴望只能变换成强烈的危机感。　　由于历史认识的发展不仅逐渐控制
了时间，把我们的时代置于继续了几千年的进步的中心，而且由于国际关系的扩大、信息和大众传播
工具的发展，我们的精神已逐渐“思考世界的问题”。而这个问题，今天已经产生了较为普遍的认识
，一种超越地域、政治、语言、经济、军事对立的概念已经明确起来，我们理解到，我们的未来完全
依存于这个概念。　　1978年的中国，掌握了这个概念，即其性质、将会带来的后果、其产生的根源
以及为了实现这个概念所必须的改革。从1978年开始，中国的时代是不同寻常的。观念的革命迅速而
又深刻地改变着人们的生活和生存方式。人们迫切地感到，必须严肃认真地对待一个富有挑战性、千
变万化的时代。也正是从这个年代开始，中华民族开始了自己悠久历史中又一次真正的复兴。　　这
是一场始于经济的变革，带来的变革却不止于经济；这是一场始于中国内部的变革，带来的变革却不
止于中国。在这个过程中，中国不失时机地成功提出了“建设有中国特色社会主义市场经济”这样一
个命题。走到今天，正是由于坚持了中国特色，我们才没有把西方的市场经济理念完全拿到中国来，
我们才能在30年间取得高速高效的持续发展；正是由于坚持了中国特色，我们把中国嵌入了世界经济
体系中，中国企业的崛起是全球化的历史必然。　　30年前，人们还在观望中国的变革；到了今天，
不管人们如何评价、判断、分析中国的变革，我们自己还是要有清醒的认识。　　马克斯?韦伯在其《
新教伦理与资本主义精神》一书中认为，一个社会的伦理道德是既定的；任何一种类型的经济，如果
它要求人们形成一种与该伦理道德相悖的民族精神，那么这种经济将不会发展；反之，如果一种经济
与这种伦理道德互相促进，那么它必然兴盛起来。韦伯以此观点来考察世界宗教，关于儒教，他认为
：儒教是出于理性的，儒教的理性主义试图在一种理性的方式中使自身去适应世界；儒教信奉者的这
种思想方式，正是阻碍中国近代资本主义兴起的一个主要因素。　　但是韦伯依然承认：“中国人很
可能有很强的能力（这种能力如果不比日本人更强，也会和日本人相当）吸引在近代文化领域中技术
和经济非常发达的资本主义。”韦伯的观点有它的局限性，但亦为我们提供了一个新的角度看待中
国30年的变化。　　20世纪80年代始，一直在国际事务中占主导地位的冷战体系，开始被一个崭新的
全球化的体系所替代，在世界范围内，迅速发展的自由市场使得世界各地的人们得以实现各自的愿望
；正如梅里尔?林奇认为的：当技术很可能不受限制地被利用时，所产生的能量不仅会在地理上将边界
障碍消除，而且还会将人类本身的差异去掉。今天的全球化时代建立在依靠通信成本下降的基础上—
由于芯片、卫星、光导纤维、互联网的发明，导致今天的世界能比以往更紧密地结合在一起。这些技
术意味着发展中国家只能向西方国家出售它们的原材料，再进口西方国家的制成品，同时也意味着发
展中国家能成为高水平的生产者。这些通信技术使得企业能够将其产品的不同部件的生产本地化，在
不同的国家研究和出售，同时依然可以通过计算机和电话会议紧紧将它们捆绑在一起，就如在同一个
工厂生产制造一样。计算机和廉价电信的结合使人们可以在全球范围内进行贸易，根据《经济学家》
的资料，1930年，从纽约打3分钟电话到伦敦，费用是300美元，而今天，通过互联网，几乎是一分钱
都不用。　　托马斯?弗里德曼说：正是20世纪80年代后期的信息革命接踵而至，才有可能让如此多的
人按全球化观点行事，在全球自由通信、在全球旅行、在全球贸易—使全球化力量进入了一个鼎盛时
期。　　我们就是在这样的格局下开始了我们的变革，如果像韦伯所判断的那样，那么中国就是理性
地选择了让自身适应世界的方向。1978年，中国共产党的十一届三中全会，中国选择了“改革开放”
的大略，开始用理性的眼界和观点来审视中国自身的状况、中国和世界的关系，以及自身的发展和全
球化之间的关系。　　1980年年初，中国面临的第一个转折点—实行市场改革及对外开放政策。该举
措促进了中国工业化进程并刺激了经济增长。　　温州和中国的很多地方一样，从20世纪50年代后期
开始实行公社制和“以粮为纲”的政策，这是全国农村基本一致的历史事实。温州地处沿海，人口密
集，人多地少；温州是侨乡，没有办工业的传统，也不靠近任一工业城市。在“文革”期间，大量外
流的人口分布在全国各地，起初是卖工卖艺，并偷偷地按照他们经商的传统本领在地区间进行贩运
。1984年，改革的政策承认了长途贩运的合法性，这一大批流动的人摇身一变成了一支公开的流通大
军，在国内开辟了大市场。而后，这支流通大军回乡来分别开办家庭工厂，制造小商品以供应已开辟
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《中国企业的下一个机会》

的市场，在短短的两年里，温州就出现了有名的十大小商品市场，这就是中国最有影响的“温州模式
”。　　这期间，也就是1992年，我曾经到东莞挂职，当时是到厚街镇。邓小平南巡讲话后的东莞，
呈现出一片生机盎然，“要致富，先修路”的投入让东莞成为内地的香港和台湾，甚至日本企业的产
业转移地。在观察了整个珠江三角洲之后，我们会发现从东莞到中山、顺德、南海，这被人们称之为
“中国四小龙”的发展，带动的是整个制造产业的腾飞，我们开始看到中国制造的家用电器、世界品
牌的鞋子和服装。东莞人就曾经自豪地告诉我：你在世界上任何一个地方看到的产品，在东莞都可以
找到。　　供给的相对富足，是中国第一期工业化的成果。1999年，中国首次面临如何向消费者营销
其工业品的问题，需求增长不足首次出现在政策声明中。中国正式告别了所谓的供应短缺型经济。　
　2000年年初，中国经济逐渐步入了第二期工业化进程。无论中国实行的政策是否与时俱进，产业升
级都已经如火如荼地展开：向价值链的高端移动，技术升级，聚焦于地区发展，经济和产业结构更加
合理化，注重改善经济制度和政治体系。　　2004年3月26日，联想集团在北京与国际奥委会签署合作
协议，正式成为第六期国际奥委会全球合作伙伴，这是奥运历史上中国企业首次获得此项资格。作为
国际奥委会全球合作伙伴，联想集团将在接下来的4年内，为2006年都灵冬季奥运会和2008年北京奥运
会以及世界200多个国家和地区的奥委会及奥运代表团独家提供台式电脑、笔记本电脑、服务器、打印
机等计算技术设备，同时还提供资金和技术上的支持。宝钢集团实施国际化经营，形成了由近20个海
外和国内贸易公司组成的全球营销网络；与巴西淡水河谷公司（CVRD）、澳大利亚力拓集团下的哈
默斯利公司在海外的合资企业已正式运营。海尔几乎占领了美国小冰箱和酒冻柜的一半市场，并且在
南加利福尼亚州办厂。华为技术的出口额已达自身营业额的50%，并且和3Com、微软、高通、松下等
公司结盟。美的则在小家电、空调、微波炉等产品领域成为世界的领先者。　　上述的历程，可以视
为过去30年中国商业的阶段性总结。　　中国企业的未来在哪儿？下一个发展机会是什么？　　2008
年中国改革开放30周年，起初我想写些纪念性的文字，但是当我整理思路、不断思考这30年的价值时
，我发现成长才是更重要的，而且最好的纪念就是更好地前行，所以，从后面的章节中读者可以了解
到：这本书既不是关于30年中国企业的总结，也不是关于30年后中国企业的判断，它依然承袭我一贯
对中国企业的研究，寻找有效的因素提升中国企业的持续发展能力。在我的《领先之道》（2004年，
中信出版社）这本书里，我和研究团队从行业先锋企业中获得了中国本土企业的领先模型，我开始尝
试到具体的企业中去实践这个模型，当更多的行业先锋企业成长起来的时候，我把自己的立足点回归
到大多数中国企业自身成长所必须面对的问题，在《超越竞争：微利时代的经营模式》（2007年，机
械工业出版社）一书中，我提出了在新的经营时代中国企业如何寻找到适合的经营模式的思考。随着
研究的深入以及企业具体实践的深入，我发现，在今天的商业环境中，成为行业先锋的企业以及转型
成功的企业都必须面对持续成长的选择，正如30年来的中国一样，当经济发展到这个阶段时，如何持
续成长成为根本性的问题。在这个时候，我知道自己需要做的就是寻找中国企业成长的方向。　　本
书的诞生，源于我试图回忆中国改革开放30年来的企业成就，结果发现改革开放以来的中国市场本身
已经变成了最国际化的市场，这30年已经使中国成为世界上不同国家主要厂商从事竞争的主战场。而
中国企业站在30年后的今天，更应该思考如何利用本国市场去获取商业价值最大化。中国不仅是中国
企业的本土市场，也是可以孕育、培养中国企业在国外市场竞争核心能力的场地，或者说是一个了解
全球竞争对手的试验场。　　因此，过去30年中学到的经验教训不一定能应用于未来的30 年，本书包
括四个部分，第一部分价值模型的提出，力图概括30年来中国企业的发展过程，在这个发展过程中了
解中国企业是在一个什么样的经济环境中成长起来的，而得以成长的价值判断又是什么；在此基础上
，构建价值型企业的模型，描述价值型企业的共性特征和核心能力。第二部分提出价值战略的方向，
提出价值战略思维的三个基本维度：价值增长、突破边界、回归终端。第三部分探讨如何完成价值实
现，明确必须在中国本土市场领先，融合新的驱动要素，重塑新的管理。第四部分是如何实现价值持
续，探讨真正具有全球化的企业所具备的现实条件和文化基础。事实上，本书只有第1章和30年的总结
相关，之后的章节最终只与一件事有关：在即将到来的未来面前，中国企业如何成长为价值型企业，
如何获取商业价值最大化—不管你的企业业绩如何，你都可以让你的企业成为价值型企业。
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精彩短评

1、书还没有看，但是看了介绍，觉得应该是适合自己当前看的书。管理应该是边实践边学的。陈老
师的书深入浅出比较容易理解。切合实际。
2、非常有参考价值的一本管理实践书。
3、随让不是一本大众的书，但也可以看看学习一下。
4、虽然作者名字土气了点，但书确实非常精彩，不厚，但有深度
5、国人的书比较亲切，里面的例子很好。
6、很好。所提供的价值与方法支持，让我们看到了希望，消除了恐惧绝望心理。
7、我近年来看到国内企管界研究很不错的一本书
大量国内的案例分析，独到的视角。推荐！
8、一本很有价值的书！
9、陈春花教授，一直尊重和青睐，每一本书都值得一读。
10、从中国制造到中国创造，买回来送给客户一本，听我们总裁说这本书非常好，又买了一本，自己
好好研读一下。
11、内容比较乱。
12、我是看了书之后听现场听春花教授讲座的。有一点印象非常深，就是你一定要不断问自己，未
来3-5年想成为什么人或企业，现在就要开始行动。做企业的人都应该看一看。
13、成为价值型企业
14、陈教授的书还是有可读性的！
15、关键是我们正需要介绍相关内容的一本书。
16、班主任推荐的、说随便读读
17、30年前，中国企业跨入世界，企业变大，世界变小；30年后，中国企业融入世界，企业变大，世
界更大。由于转型速度在加快，中国过去30年工业化进程还在进行的同时，资本化的浪潮已经来到，
而且越来越轰轰烈烈。进入2000年之后，一些垄断性行业次第开放，银行、电信服务、保险、能源、
传媒等领域的开放过程中，中国企业开始从“体制改革”转变为“专业能力提升”，这最终将成为推
动中国社会秩序进步的一个由外而内的国际力量。在全球化的背景中，企业战略不应当简单地被地理
上的范围所限制，企业战略背后的逻辑应该是这样的：既能应用在本土的区域范围内，同时也能被应
用在国际范围内。企业在理解“区域”这一概念时，应当更有想象力，使用更多非地理的维度来对“
区域”进行组合和分类。这个过程中，诞生了对中国企业转换成长模式的要求。本书从全新成长模式
－价值型企业模型的提出展开，围绕着战略、执行和文化三个重要的领域描述价值型企业在这三个领
域的基本内涵，以及成为价值型企业的路径。
18、⋯⋯⋯⋯
19、本土比较有独到见地的兼具理论、实践、咨询的管理专家的最新见解，有较高的可读性。算是企
业价值管理的陈先生解读！她（他）的著述可以给予较高程度的关注，收益将会匪浅！
20、先对于中国企业改革开放三十年来发展中的管理经验与规律进行了总结，指出成为领先企业的下
一个机会是成为价值型企业。其中提出价值实现的新的重要驱动要素是技术，认为有领先的技术就有
了对企业成长的控制力量。对于中国价值型企业的持续发展充满期待和激情。
21、陈教授的书一定要看的，道出了当今很多中国企业家最缺少的东西！
22、很好，她的书我都喜欢
23、内容还比较充实
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精彩书评

1、企业大不一定好，但一定要有价值！一直久闻陈春花教授大名，虽然就在华工大门旁边上班，但
却没有机会一睹庐山真面目。正巧因工作关系，广东省移动委托我邀请她讲课，于是有机会现场听她
讲课，主题就是本书的内容——如何成为价值型企业。有一点内容印象非常深，就是你一定要不断问
自己，未来3-5年想成为什么人或企业，现在就要开始行动。企业高管都应该看一看，推荐！Michael
XuJune.29.2009
2、陳教授的書歷來充滿沖擊力，本書一樣，書中大量的數據和分析表明，中國企業三十年發展的路
徑是什么，依賴什么，從而很清晰的給出我們未來機遇的把控方面的建議。值得一讀，值得仔細研讀
的書，因為我們的成長是在這騰飛的年代。
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