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《德鲁克》

前言
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《德鲁克》

内容概要

《德鲁克:工作五要求》内容简介：德鲁克对于员工在工作中进行自我管理提出了五项要求：用优势生
存，让工作富有成效，出现在正确的地方，创造有意义的贡献，以及恰当处理协作关系。它们已经并
正在被众多实践验证，也必然在今后继续发挥作用。《德鲁克:工作五要求》正是围绕这五项要求，以
德鲁克的理论为契机，结合现实案例，对各项要求的内涵逐一进行了细致解读，以助职场人士自我管
理、自我提升。
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《德鲁克》

作者简介

　　
孙科炎，北京华通管理咨询公司总经理，企业经营管理、项目策划咨询实战派专家，对组织经营管理
、企业群体行为等问题颇有研究，长期从事教育管理、工业生产管理、文化产业创意等多种项目的组
织与策划。作者近十年来潜心研究管理学和心理学，出版相关著作十多部。
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《德鲁克》

书籍目录

序
前言
第一章 用优势生存
分工法则与优势原则
工作成效，在于发挥优势
管理好自己的能力
能做什么和不能做什么
不要在弱点上浪费时间
集中精力发挥优势
努力增强自己的优势
杜绝井底之蛙的傲慢
第二章 让工作富有成效
如何把事情做好
做事方法的缺陷
知识工作者的问题
用恰当方法提升成效
对方法适用性的判断力
克服工作中的坏习惯
一堂时间管理课
要事优先的合理排序
第三章 出现在正确的地方
必须找到正确的位置
应该或不应该属于哪里
尽可能早地做出决定
符合实际，而非好高骛远
必须要胜任
如何对待新任务和新机会
在擅长的领域持续成长
第四章 创造有意义的贡献
卓越，要用成果贡献说话
不能满足于任务和指令
“想做什么”并不重要
与企业的长远目标相结合
问题一：能做出什么贡献
问题二：应该做出什么贡献
为自己的贡献界定标准
第五章 恰当处理协作关系
如何协作你的老板
尊重每一位伙伴
了解对方的工作方式
适应对方的习惯
沟通不是需求，而是责任
培养相互信任的责任
参考文献
后记
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章节摘录
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《德鲁克》

编辑推荐

孙科炎编写的这本《德鲁克：工作五要求》内容皆围绕德鲁克的“自我管理”思想展开。    全书共分
五章。第一章的内容是用优势生存，重点阐析了对个人优势的发掘与管理。第二章的内容是让工作富
有成效，告诉人们如何提升工作效率，特别是针对知识工作者。第三章的内容是出现在正确的地方，
所论述的主要是个人职业定位问题。第四章的内容是创造有意义的贡献，我的贡献是什么？第五章的
内容是恰当处理协作关系。
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《德鲁克》

精彩短评

1、还可以，不是想象当中好
2、还不错，可以读一下！
3、管理大师的书经典
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《德鲁克》

精彩书评

1、本人商科出身，阅读这本书之前在管理学原理课程上对德鲁克有个比较浅的认识，这个比较浅的
认识仅仅是知道他是个管理大师。读这本书，是希望能给自己的职场生活多一点启发。好啦，背景介
绍完毕。全书的几个章节分别介绍一些工作中需要注意的事项，或者需要培养的观念。章节里面有议
论性文字，有示例。示例给得相对比较贴切，但是议论性文字干货较少，水分较多，管理学常识里夹
杂着大量励志性文字，励志性文字煽动效果一般，个别说法也存在漏洞。所以，阅读这本书，是不需
要一字一句一字一句的，按需要挑选有用的就行。另外，这本书的定位是员工，但是德鲁克是管理大
师，他的理论主要强调管理者如何做，因而这本书中的主体时而是员工，时而是管理者，界定很模糊
，方法论自然冗杂。So，如果决定阅读这本书，自己的脑子首先要清楚，看书时多思考。除去上述一
些硬伤，客观上来说可以一定程度给自己的工作、想法一定的启发。最后，这本书错字较多，是作为
编辑的我所深恶痛绝的。
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