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《没有如果只讲结果》

前言

没有如果，只讲结果结果，是企业和员工生存的保障、成长的基石。只有创造结果，企业才会有利润
；只有创造结果，员工才能获得报酬；只有创造结果，公司和个人才能够优势生存，缔造常青基业。
放弃了对结果的坚守，就放弃了生存的根本。百事可乐就是这样一个坚持“结果决定一切”的公司。
它推崇一种深入持久的“执行力”文化，强调员工“主动执行”公司的任务，100%地完成它。在通用
电气（GE）公司，业绩在其核心价值观中占有十分重要的地位，衡量员工的标准是他在GE的业绩，
是他为GE所作的贡献，员工现在及今后的表现比他过去的经历更重要。不光百事和GE，任何一家企
业都要求员工拿结果来回复。要“结果”，就必须抛弃“如果”。在激烈的市场竞争环境下，任何为
失败进行的辩解都将导致没有结果。结果是个人工作成果的最有力证明，鲜花和掌声只会献给那些创
造出结果的人。在优秀者身上，“没有如果，只讲结果”体现出一种服从、诚实的态度，一种负责、
敬业的精神，一种杰出的执行能力。他们总是出色地完成上级安排的任务，替上级解决问题，而不是
找借口推脱；他们总是最大限度地满足客户提出的要求，而不是找借口推诿；他们总是尽全力配合完
成团队的工作，而不是找借口拒绝。任何以“如果”开头的理由都没有价值，因为执行要的就是结果
。想在竞争激烈的职场中有所发展，就必须牢记，拿出结果的人，才是最有能力的人，不找任何借口
，全力以赴取得结果才是最重要的。本书针对企业普遍存在的借口现象提供了详细的解决方案，从专
业能力、工作智慧、行动步骤等角度提出实现结果的现实途径，分析深入浅出，案例新颖幽默，方案
切实可行，希望本书能让你顺利找到针对性的意见和建议。让我们主动抛弃“如果”吧，对自己的工
作负起责任，积极主动地完成自己的工作，成为“没有如果，只讲结果”的优秀员工。“没有如果，
只讲结果”，成功注定属于那些不找借口的人！
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《没有如果只讲结果》

内容概要

《没有如果只讲结果:打造不找借口的一流执行者》针对企业普遍存在的借口现象提供了详细的解决方
案，从专业能力、工作智慧、行动步骤等角度提出实现结果的现实途径，分析深入浅出，案例新颖幽
默，方案切实可行，希望《没有如果只讲结果》能让你顺利找到针对性的意见和建议。
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《没有如果只讲结果》

书籍目录

第1章  没有结果，就没有生存——结果是企业和员工的唯一底线  结果是生存之本——没有结果一切都
是空谈  结果是发展的保证——结果决定企业的行业座次  老板为什么聘你——结果决定员工的职场位
置  不重苦劳重功劳——结果是检验成败的唯一标准  有业绩才有竞争力——结果是对能力最好的证明
第2章  没有如果，只讲结果——员工的天职是创造价值  热爱企业不靠嘴，创造业绩来证明  树立结果
心态：不是想要，而是一定要  全力以赴，对结果志在必得  让顾客满意才是最好的结果  对工作负责，
给老板想要的结果  “认真”是赢得结果的不二法门  做结果创造者，不做结果破坏者第3章  抛弃借口
，迎难而上——不找借口，一切皆有可能  西点军校的执行准则：没有任何借口  如果无法选择角色，
就选择好好干  不找借口，再艰巨的任务也能完成  不找借口，再复杂的关系也能处理好  不找借口，再
难解决的问题也能解决  抛弃借口基因，不让借口成为习惯第4章  过程≠结果——扫除对结果认识的五
大误区  完成任务≠结果：对结果负责而不是对任务负责  好态度≠好结果：态度不能换来认可，而结
果能  薪水≠结果：成长比薪水更重要  开会≠落实：没有落实，一切都等于零  效率≠效果：忙要忙到
点子上第5章  没有如果，只有如何——优秀员工追求结果的七大行动模式第一大模式：少抱怨环境，
改变自我是根本第二大模式：不止于“嘴上”，落实在行动上第三大模式：锁定目标，射中结果靶心
第四大模式：分清轻重缓急，重要的事永远第一第五大模式：磨炼技能，提高自己的含金量第六大模
式：果断决定，快速解决问题第七大模式：管理时间，让工作更有效率第6章  锁定责任，才能锁定结
果——让问题到“我”为止  问题出现时，不要“躲猫猫”  明确岗位职责，让结果无可挑剔  把公司的
事当做自己的事  凡事从“我”做起  安全生产空转，转了等于白转  敢于对错误负责，才可能有好结果
 推掉责任意味着推掉了业绩第7章  及时复命，高效执行——拿结果回复领导  复命：没有任何借口，
无条件服从  不要把问题给老板，要拿结果回复  高频率复命：坚决执行“四小时复命制”  提出问题时
，带上解决问题的方案  最好的时机是马上，最差的时机是明天  迟疑不决、优柔寡断会让责任落空第8
章  有规必行，有禁必止——企业制度保证良好结果  让任务在纪律的保障下完美落实  把落实中的责任
链条简单化  严守操作规程，确保安全生产  把制度作为准绳，使落实具体到位第9章  一次到位，结果
不移位——第一次就把事情做对  “做事”是完成任务，“做成事”才做出结果  做事一次到位的标准
：按时、保质、保量  杜绝疏漏，保证各环节趋于“零缺陷”  精益求精，永远不说“做得够好了”  
将1%的失误化解，才会有100%的结果  一定要补足落实的“最后一节课”第一次就把事做对第10章  不
折不扣，完美执行——把事情做到极致  优化工作流程，确保工作结果  量化工作标准，让任务更具可
操作性  学会统筹规划，让工作系统化和程序化  学会转换思路，柔性执行也能达到预期目标  培养专注
能力，将任务在高效执行中落实  消灭“想当然”，确保执行不会前功尽弃第11章  山不过来，我就过
去——只为结果找方法  没有淡季的市场，只有淡季的思想  四两拨千斤，用杠杆撬动地球  走不一样的
路，好创意带来超值回报  智者善于以他人之长，补己之短  头脑冷静，才能想到好办法  木桶原理：盯
住你最短的木板  只要思想不滑坡，方法总比困难多第12章  与其等待，不如出击——像狼一样去追求
结果  狼性哲学：比别人跑得快才能占据主动  主动补上缺口，工作没有空白地带  不做“木偶”，主动
去做自己该做的事  马上行动，想到就立即去做  放手去做，在尝试中让自己“物超所值”  抢额外的任
务，机会从天而降  积极参与，为公司发展献计献策
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《没有如果只讲结果》

章节摘录

版权页：插图：许多企业和个人可能都遇到过这样的问题：看上去很好的市场策略却不能取得较好的
市场效益；不管自己多么努力，都无法取得好的业绩⋯⋯其实，对任何一个企业和个人来说，不管确
定了怎样的战略和目标，不管为此付出了多少努力，最重要的就是出结果。结果决定一切，没有结果
，一切都是空谈。这种“结果决定一切”的信念，是指对他人的承诺能在限定时间内给出一个结果。
它不是交差，而是要完成任务；不是做事，而是要创造价值。赢得结果，是公司和个人能够保持优势
生存，缔造常青基业的根本保障。放弃了对结果的坚守，就放弃了生存的根本。在百度，新入职的技
术员被安排在9个序列的技术岗位上，这9个序列的技术岗位共分为57个技术职称，每半年进行一次评
定，表现出色的人可以被破格提拔，表现最差的人则很有可能被淘汰。崔珊珊进入百度公司的时候，
是一名普通的技术员，技术等级很低，薪水也比别人低得多，而且公司内部竞争很激烈，她随时都有
被淘汰的可能。但是她一直抱着这样一个信念：“只要我能努力给公司带来业绩，公司一定会认可我
。”在这一信念的指引下，崔珊珊通过不断学习，掌握了过硬的技能，为公司创造了很可观的业绩，
而她自己自然也得到了公司的认可。她在百度经历了工程师、高级工程师、技术经理、高级经理、技
术总监五个级别的晋升，从一名普通员工成长为一名高级管理者。她从最开始单纯做技术，转为管理
自己部门内的工程师，确保他们创造出最好的技术产品。崔珊珊用自己的努力为公司创造了可观的业
绩，也成就了她自己。在百度，像崔珊珊这样把为公司创造业绩放在第一位的员工很多，他们的目标
就是在自己所在的领域中做到最好，而整个团队的目标就是为公司生产出最棒的产品。无论从事哪一
行，你都必须用工作的结果证明你的价值，证明你可以促进公司的发展。谁为公司创造结果，谁就更
可能得到老板的重用。结果决定一切，员工生存要靠结果，一家公司的发展要靠结果。有了结果，员
工才可以挣到更多的薪水，保证自己的生存；结果可以为公司带来利润，有了利润才能不断生产，不
断扩大企业的规模。结果之于企业和员工，就像鱼儿之于水。企业的每位员工都要树立起主人翁的意
识，把公司当成自己的，认真做好自己的工作，拿出结果来。结果力训练对任何企业和个人而言，一
切必须以结果为导向。作为员工，我们要想在激烈的市场竞争中求得生存，使自己立于不败之地，就
必须为企业创造结果。1.忠于自己的企业任何时候，员工的忠诚永远是企业生存和发展的生命线。只
有忠访于自己的企业，为企业创造结果，员工才能拥有生存和发展的空间。2.付诸行动创造结果的关
键在于行动，就是把决策付诸行动，让企业中的每个成员都尽到自己的责任，进而取得预期的结果。
简单来说，付诸行动蒯是把嘴上说的、纸上写的贯彻到实际行动中，达到预期目标。3.对结果负责优
秀的员工有一个共同点，那就是对结果负有强烈的责任感。如果你想成为卓越的人才，如果你想成功
，那么首先就要做到对结果负责。P2-4
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《没有如果只讲结果》

媒体关注与评论

在工作中，每个人都应该发挥自己最大的潜能，努力工作，而不是耗费时间去寻找借口。因为公司安
排你在某个岗位上，是为了让你解决问题，而不是听你那些关于困难的长篇累牍的分析。　　——通
用电气公司前CEO杰克·韦尔奇积极主动是每一个追求成功的人所必须具有的人生态度。　　——著
名心理学家维克托·弗兰克一个企业的竞争力是看一个企业的员工是增值的资产还是负债。　　——
海尔集团总裁张瑞敏中国企业要赢得世界，首先要赢得客户，要赢得客户，就要恪守责任精神！职场
人要迈向成功，首先要赢得企业尊重，要赢得企业尊重，就要以负责任的精神做事！　　——格力电
器股份有限公司总裁兼副董事长董明珠
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《没有如果只讲结果》

编辑推荐

《没有如果只讲结果:打造不找借口的一流执行者》是打造不找借口的落实型员工，全面提升组织成员
的执行力，杜绝借口，医治职场借口弊病，创造价值，锻造一流执行团队。任何以“如果”开头的理
由都没有价值，因为执行要的就是结果。想在竞争激烈的职场中有所发展，就必须牢记，拿出结果的
人，才是最有能力的人，不找任何借口，全力以赴取得结果才是最重要的。
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《没有如果只讲结果》

精彩短评

1、内容较好，积极向上，很有指导性和激励性。印刷质量也可以。
2、没有如果，只讲结果，这本书是写给基层员工提高执行力的书，讲了一些大道理和套话，但是为
什么做到怎么做到都没有精到的分析。里面的一些案例也是作者自己空想出来的，不是真实案例。抄
袭的书。

Page 8



《没有如果只讲结果》

版权说明

本站所提供下载的PDF图书仅提供预览和简介，请支持正版图书。

更多资源请访问:www.tushu000.com

Page 9


