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《领袖的执行》

内容概要

《领袖的执行:领导力与执行力》内容为：2002年，一位地方保险公司的总经理送给我一本美国人阿尔
伯特·哈伯德写的小册子名叫《把信送给加西亚》。并对我说：“这是一本目前世界上最畅销的讲执
行力的书。”我便问他：“书中讲的执行力是什么？”他不假思索并很快地告诉我：“书中描写了美
西战争时，美军中有一位中尉名叫罗文，当总统下令让他把一封带有重要军事情报的信送给古巴的将
军加西亚时，罗文中尉只说了一个字‘是’，罗文不会说‘不’，这就是执行力。”作为一名经济学
者听到此番话，让我感到十分惊讶，同时也使得我的心情更加沉重⋯⋯不会说“不”就是执行力的话
，那么傻子也不会说“不”，是不是能说傻子就是最好的执行者呢？实际上，执行力是一个非常严谨
和完整系统的理论，是一整套行为和技术体系，它能使企业形成自家独特的竞争优势。
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《领袖的执行》

作者简介

马志刚，1958年出生，锡伯族。教授、研究员。自1980年起接受高等教育十一年。中国著名经济学家
、东南亚问题专家、企业战略设计专家、中国执行力原理与方式专家。作者自我定位：中国职业经济
学家。
　　学术成就：创建经济发展模式平衡态理论体系（1994年）；创建中国民族边疆地区反危机战略体
系（1996年）；创建中国金融安全体系（1997年）；提出21世纪中国国际化战略通道思想（1998年）
；创建企业战略管理数学模型（1999年）；提出新苏南模式及中国经济安全理论体系（2005年）；提
出企业文化无意识行为理论体系（2008年）等。
　　社会荣誉：1997年荣获孙冶方经济科学基金；2004年《中国经济新闻》杂志评为中国。100名经济
理论大家；2005年为“中国企业家世纪论坛”首席经济学家；2006年聘为清华大学专家指导委员会委
员。
　　主要著作：《大冤案与大平反》（1984年）、《社会的发展与人的价值》（1986年）、《新兴工
业与儒家文化——新加坡道路及发展模式》（1994年）、《新加坡的社会管理》（1992年）、《新加
坡公共行政》（1993年）、《西藏危机与反危机——中长期发展战略》（1997年）、《中国企业面临
战略制胜的新时代》（1998年）、《新苏南模式及中国经济安全》（2005年）等10余部学术专著。
　　编著《华人经济年鉴》（1995年）等20余部；
　　各类研究报告《东南亚金融危机及中国经济安全》（1997年）、《东盟新安全环境及中国对应战
略》（1998年）等80余篇。
　　各种政府、企业咨询报告《1999～2008年安国市发展战略研究报告》（1999年）、《天津市一轻
集团（控股）公司2001～2010年发展战略研究报告》（2000年）、《长江纸业（集团）有限公司2004
～2013年发展战略及规划》（2004年）、《北京2008年奥运会赞助商“恒源祥”奥运战略报告书》
（2006年）、《北京歌华集团广德楼“非物质文化遗产”展演基地项目策划方案》（2008年）等50余
部。
　　发表学术论文300余篇。
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《领袖的执行》

书籍目录

第一部分 方法论　第一章 三位近现代导师的名言　　中国近现代导师毛泽东：《实践论》　　奥地
利数学家哥德尔：数论第二定理　　大科学家阿尔伯特·爱因斯坦：简单性原理第二部分 领袖原理分
析　第二章 企业领导力　　企业领导力的定义　　企业领袖的能力　　知识　　态度　　技能　第三
章 领导力的形式　　内在领导力　　团队领导力　　战略领导力第三部分 执行力原理分析　第四章 
企业执行力的定义　　执行力是什么　　关键要点有三　　执行力的内容　　执行力的类别　第五章 
战略是执行力不可分割的重要一环　　战略是围绕一个可以实现的目标和推动力而进行的　　战略是
以一个战略概念为先导推广实施的　　战略既要解决已发生的事件，也应解决将要发生的事件　　企
业不同级层都有其相对应的战略　　战略特性　　战略的形式由封闭式战略和开放式战略构成　　战
略的制定与实施　　炮兵射击原理与企业战略数学模型　　从一篇报告中解读作者的战略思维　第六
章 企业领袖是执行力成功的关键　第七章 流程是构建执行力的重要要素第四部分 高效执行力系统　
第八章 目标是执行力的核心　第九章 组织机构是执行力实施的基础　第十章 绩效考核是执行力的推
进剂　第十一章 文化是执行力的平台第五部分 案例讨论　第十二章 《我是如何把信送给加西亚的》
案例讨论后记 一位中国职业经济学家的宣言
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《领袖的执行》

章节摘录

插图：什么叫生产力？生产力是指人们改造自然、征服自然所获取物质资料的能力，它包括从事物质
资料生产的劳动者和以劳动工具为主的生产资料。实际上它就是三个要素：人、劳动工具和劳动对象
，如果加上科学技术，我们把它称为四大要素。但是我仍然认为三大要素是生产力的核心，就是人、
劳动工具和劳动对象，科学技术是辅助或服务于这三大要素的。什么是生产关系呢？生产关系就是人
们在生产过程中所结成的地位和相互关系。它包括生产资料所有制的形式、人们在生产过程中的地位
和相互关系以及产品的分配形式。生产力决定生产关系，生产关系又反作用于生产力，这种作用与反
作用就形成了生产方式的矛盾运动，正是这种生产方式的矛盾运动，将人类社会推向前进。经济学就
是运用这一朴素的思想来揭示人类社会经济发展规律性的东西。所以说毛泽东是一位哲学家，你真正
去认知毛泽东，就会发现他并不是只会运筹帷幄、掌握整个的战局；或者洞察中国社会各阶层的特征
提出新民主主义革命共产党最主要的同盟军的思想；还是解放战争时期将土地革命时期的游击战思想
发展成运动战的一种军事理念，最重要的是毛泽东他那深邃的哲学上的思想。
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《领袖的执行》

后记

人说五十而知天命，其意是说人活到50岁的时候就应该对自然界的规律有所认识并能通晓人间世故。
可我总是感觉自己的生理年龄和心理年龄相差很大。40岁应该是不惑之年，我就是在那年离开原工作
单位——一个可以称得上中央智囊的国家级研究机构，去追求独立自由的空间，也想走出围城去呼吸
一下城外的新鲜空气，这一受动机所支配的行为不管从哪个角度来说都不能说明我已经不再困惑了。
天命之年在内心深处还存有许多血色浪漫或常人所说的那种“不切实际的想法”，仍对客观世界和人
类社会充满着好奇，总感觉有太多的解释等着我去想，也等着我去做。人生就像一盘沙拉，五花十色
而你却不知先吃哪一口。
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《领袖的执行》

媒体关注与评论

满江红·自剖人生飞镝，三十八载弹指逝。是战士，贡献几许?庸庸自愧。忆往昔少嘻文墨，全将豪情
寒窗寄。十年军旅风华正茂，斗争激。立誓言，做赤子；为祖国，重征战!双春度若飞生死无惧。革命
幸得党培养，过失虽多向不迷。深知道热血换真理，不谋私。　　——马志刚　一九九六年写于西藏
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《领袖的执行》

编辑推荐

《领袖的执行:领导力与执行力》由中国三峡出版社出版。
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