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《中国创业学》

前言

　　一、研究对象　　学科不论新老，都有属于自己的研究领域，都是对其特殊规律的探索。这是学
科得以成立的基础，存在的条件，话语的前提，言说的内容。　　以蒂蒙斯的《创业学》为思想源头
的诸多创业管理学，因为没有研究对象而成为多学科的“整合”。因为“整合”而失去了学科独立的
对象前提，才逼迫自己得出“创业无规律”的错误结论。其根源在于对创业这个特殊对象的不了解。
（一）边界范围创业学是什么？创业学研究的对象是创业。创业是什么？是“创造一个企业”（不论
行业种类与起点规模，只要是自主经营，自负盈亏，自我约束，自我发展的经济实体都是）。既然是
“创造一个企业”，就不是一蹴而就的事，必然是个过程。
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《中国创业学》

内容概要

《中国创业学》内容简介：理论基础以《民富论》阐明的创业五大规律为基础理论，以作者的十余部
创业专题著作和百余篇创业研究文章为主要思想来源。实践依据以作者十年丰富的创业实践为根据，
以8000封读者咨询和30余次项目评估为补充，以指导多个创业项目走向成功为佐证。
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《中国创业学》

作者简介

赵延忱，《民富论》作者，中国创业智库核心专家。十年读书.接受了人类探索经济学的主要学术成果
；十年创业.开发了五个项目.创建了三个经济实体；十年研究，创立了系统而严整的创业学的学科体
系。
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《中国创业学》

书籍目录

原理篇　第一章 创业资本之魂　　第一节 什么是创业资本　　第二节 F资本的构成　　第三节 F资本
的打造　第二章 项目生存之根　　第一节 根的存在　　第二节 根的观念　　第三节 根是什么　第三
章 在模拟中通透　　第一节 模拟的提出　　第二节 模拟的程序　　第三节 模拟的方法　第四章 在运
转中成活　　第一节 魂与根的融合　　第二节 运转就是一切　　第三节 固定成本补偿　　第四节 如
何实现运转　　第五节 人才本质与制度创新实践篇　第五章 项目来源　　第一节 “不”字——发现
某个产品的缺陷，就是一个好项目　　第二节 复合一把两个东西放到一起，就是个新项目　　第三节
赶海——为那些淘金的人们供应矿泉水、牛仔裤　　第四节 借势——凭借、依靠、借助某种强势，获
得可为己所用的力量　　第五节 挖掘——寻找现存的隐蔽资源，改进、提升、完善、转换成为新项目
　　第六节 兴趣——把兴趣变成能赚钱的事，直到成为生活的内容与生存状态　　　第七节 优势—
—在“与别人比较突出、与自己比较最强中，选择市场价值的突破　　第八节 眼界——目力所及要大
，见识所及要多，思维所及要宽，好项目自然产生　　第九节 揭盖——澄清事务混沌的表象，深入进
去看个明白，发现就在其中　　第十节 入链——进人一个成长中的产业链条，成为一个环小扎　　第
十一节 敏感——对生活中看到、听到、接触到的某些事物，去联想它的商业价值　　第十二节 整合
——找到各种独立资源和要素的关联　　在它们的关系中，发现利润点　第六章 创业资金　　第一节
创业开始的“扑空”动作　　第二节 创业本质决定解决资金的道路　　第三节 资金本性决定解决资
金的途径　　第四节 资源整合决定解决资金的办法　　第五节 政府政策决定解决资金的出路　第七
章 创业过程　　第一节 项目的选择　　第二节 用模拟探索　　第三节 在运转中成活　第八章 点规模
渗透　　第一节 发现“创业销售”的特殊性　　第二节 创造“可持续销售”的条件　　第三节 运用
“点规模渗透”的方法勘误篇　第九章 结论：失败的共性　　第一节 是决策失误吗　　第二节 无“
魂”之躯　　第三节 无“根”之木　　第四节 无“序”之举　第十章 没说创业的创业学　　第一节 
诸多《创业管理学》的源头　　第二节 资金不是创业的决定因素　　第三节 管理学不是创业学　　
第四节 创业不能由“商机”决定　第十一章 毋庸置疑的错误　　第一节 创业没有规律吗　　第二节 
“大”是创业关键吗　　第三节 “快”是创业关键吗　　第四节 创业没有过程吗　　第五节 《创业
学》中研究的是企业　　第六节 创业主体是投资者吗　　第七节 驱动力是创业过程吗　　第八节 要
素链接就是创业模型吗　第十二章 虚无混乱的根源　　　第一节 总体逻辑混乱　　第二节 相互矛盾
的观点　　第三节 经常出现的“炸弹”　　第四节 时态颠倒的标准　　第五节 创业虚无的根源
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《中国创业学》

章节摘录

　　二、用“软”与“硬”概括资本的必要既然凡是与财富创造及增加有关的要素都可以叫资本，那
就有太多的资本。用两个字来概括它们：“软”和“硬”。计算机的普及使人们很容易理解这两个字
，而且概括力很高、很准、很通俗。硬资本就是与财富创造及财富增加相关的一切物质要素：土地、
劳动力、能源、材料、机器、设备、厂房、工具，以及用价值代表和支配它们的货币。即：一切物质
的、有形的、实在的、构成投资的物质基础的要素都是“硬”资本。与之对应，软资本是与财富创造
及财富增加相关的一切非物质要素，包括知识、技术、信息这三项涵盖面极宽的资本。即：一切非物
质的、虚的、无形的、构成资本内在属性的资本要素。为什么要这样来概括呢？排除“硬”资本概念
误导的需要。过去，人们所创造与使用的资本概念，与当时的生产发展阶段是相适应的。此种资本观
念延续到今天，在大多数人看来，资本主要是指使财富增加的物质要素。此种观念误导了创业投资行
为：一涉及创业投资，则一个项目、一番论证、一笔资金、一伙人、一通鞭炮、一张执照——开张了
，干起来了。等到干不下去了灭火了，分析原因总是项目不行。于是重整旗鼓另起炉灶。创业投资的
行为就整体而言是此起彼伏、前赴后继。就个别而言是，“见到我们的时候，我们在开张创业的亢奋
中，见不到我们的时候，我们是在停业灭火的反思中。”长期以来，是资本概念引导我们把创业投资
理所当然地认定是投入资本，而资本又主要是物质要素。是资本的物质性观念禁锢了我们的思维，束
缚了我们的头脑，限制了我们的行为。　　“软”资本作用日益凸现的需要。“软”资本应该说是自
古有之。因为“软”与“硬”存在于同一事物中，任何事物都必然地包含“软”和“硬”两个方面，
虽然可以相互区别，但通常是相互融合在一起的。比方说一套炼油装置，坚硬的物质形态中体现着炼
油工艺这个软的内涵。我注意到有这样一种现象：一个事物发展的过程越长，或把考察的时间放长，
该事物中“软”的因素作用就越大。相反，则“硬”的因素作用就越大。例子有很多：楚汉相争如果
打一仗则汉败。正是时间给了张良这个“软”东西以施展才干的舞台。古人讲以柔克刚的条件是时间
，最具代表性的是“水滴石穿”。

Page 6



《中国创业学》

编辑推荐

　　《中国创业学》：创业：最伟大的国家资产，最精彩的人生历程。　　创建新学科的坚实一步　
　站在历史的角度，创业学处在初创阶段。但学科不论新老，都有属于自己的研究领域，都是对该领
域特殊规律的探索。我国科教界在探索创业教育的早期，受国外不成熟创业理论先入为主的影响。这
些理论多以“创业无规律”为根据，来“整合”现有的多种学科，“综合”与创业这个题目相关的问
题，成为创业猜想、创业评说和零散的创业观点的“集合”。　　“整合”，“综合”与“集合”的
结果，使创业学失去了作为独立学科的特殊的研究对象、范围、内容和目的。没有特定的对象，就失
去了学科得以成立的前提和独立存在的价值。没有边界和范围，就没有话语前提和言说的共同基础，
进而无以确定其内容，模糊研究的目的。其结果，创业学“草色遥看近却无”，创业教育“盲人骑瞎
马”，创业者“夜半临深池”。教育者要么是在“创业”题目下，凭自己的专业知识和对创业的想象
论说；要么是被舶来的伪学说牵引走向虚无与混沌，终误导青年与国人。创业学科在国内外同处发展
阶段，鱼龙混杂，兼具实践经验、理论高度、专业精神的人才一将难求。在创业浪潮蓬勃兴起的前十
年，作者已经带着创建三个企业的丰富经验与惨痛教训I，特别是触及创业本质的诸多深刻的感悟，开
始了闭关思考。《中国创业学》历经十年攻读上下求索，十年创业实战锻造，十年精炼研磨著述，排
中外虚论之纷嚣，为我国创业学科首开先河。　　中国创业智库，拥有从事创业研究、教育、传播的
核心资源，致力资源的转化与传播。这个资源是创业这个“最伟大的国家资产”的一部分。它的产生
与形成，得益于改革开放的伟大时代，体系着中国人民的创业精神，凝聚着中国人民的创业智慧，它
属于我们的国家和人民。　　我们与一切致力于创业教育的机构和团体，以富民强国为己任，让更多
的人开始理性创业的征程，让更多的项目变成一个个鲜活的企业。
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《中国创业学》

精彩短评

1、作者几十年的理论和实践的总结，很有启发意义。
2、给我的是本样品书，没包装，外表脏。里面印刷和内容都还好
3、很一般，一点都不实际，太虚幻！
4、书的内容可以。只可惜封面太脏，质量也很一般，都快散了。
5、这本书可以说算作者的个人观点，里面对创业学第六版抨击的很厉害，我觉得没必要！
6、非常值得一读，赵老师的书理论联系实际，语言精炼，撇开单纯的理论说教，详细的分析了创业
过程中的各自问题，有志创业的一定要看，是一本非常经典的书。
7、非学院派的著作，超学院派的视角，新鲜的观点，新的思路，创业点子集萃。
8、其实这本书写的真不好,也读不出他到底是写给哪些创业者阅读的,原理篇过于理论,实践篇过于鬼
扯,勘误篇没有重点,真心醉了.
9、书写的好啰嗦，只看绪论和理论部分就行了。作为一个年纪比较大并且错过了互联网时代的人，
虽然真的是理论与实践都很流弊的人，但还是稍显传统了些。在这个有些狂热化的时代看看传统的东
西还是不错的。
10、让人耳目一新。
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《中国创业学》

精彩书评

1、创业的项目来源:1，发现某个产品的缺陷，就是一个好项目。2，把两个东西放到一起，就是一个
新项目。3，为那些淘金的人们提供矿泉水、牛仔裤。（此条意为发现需求并满足稀缺的需求）4，凭
借、依靠、借助某种强势，获得可为己所用的力量。（强势可是个人，也可是团体，更可是无生命的
公司、组织。利用强势的优势，大树底下好乘凉。）5，寻找现存的隐蔽资源，改进、提升、晚上、
转换成创业项目。（此条最重要的为资源，资源的稀缺性是创业的沃土。）6，把兴趣变成赚钱的事
，知道成为生活的内容与生存状态。7，在”与别人比较突出、与自己比较最强“中，选择市场价值
的突破。8，目力所及要大，见识所及要多，思维所及要宽。9，澄清事务混沌的表象，深入进去看个
明白，发现就在其中。（要么发现一个空白，要么看到一种趋势，要么弄清其中的某种联系，要么找
到问题的关键所在，要么由灵感产生新的模式，要么创造出新的技巧，要么学会机智地利用其中的潜
规则。）10，进入一个成长中的产业链条，成为一个环。11，对生活中看到、听到、接触到的某些事
物，去联想他的商业价值。12，找到各种独立资源和要素的关联，在它们的关系中，发现利润点。创
业资金：创业之初，寻找风投，天使，银主，融资公司需要很谨慎地行事。教科书中老套的资本理论
“强奸”了创业的真实历程。虚构的“商机-融资-企业高速发展”的公式迷幻了当代创业者。“等有
了钱再创业，那你一辈子也不要创业。”创业之始，指望靠得到一笔资金来启动，不仅不现实，重要
的是从根本上违背了创业投资的规律和本质。假如你得到了一笔资金，几百万或者上千万，那还叫创
业吗？那叫玩钱，烧钱。结果通常是一场创业的闹剧。创业靠的是本事，本事是练出来的。所以，真
正的创业都是从零开始，从小起步，在艰难困苦中谋求生存，没有这个过程，任何创业都是死路一条
。创业过程：先做加法，多看，多参，多走，多识。再做减法，政策限制的，处于夕阳产业的，不环
保的，资源紧缺的，季节性强的，重量与价值偏大的，易燃易爆的，安全难度大的，目标消费群体能
力低的，技术不领先的，不可持续的，没有突出优势的，需要转变消费观念的，启动资金很大的，直
接面对强大对手的，没有清晰客户目标的，门槛很高的，严重依附他人的。创业要以小及大，切记创
业初期维持运转是第一要义。杰弗里·蒂蒙斯的《创业学》更适合大公司。《中国创业学》更适合小
企业。
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《中国创业学》

章节试读

1、《中国创业学》的笔记-第94页

        人才正是“意志实体”的集中体现者，突出地表现为把由时间构成的生命，作为自己独立意志所
支配的对象。自己做自己生命活动的主人，为自己认定的价值目标不懈追求。
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《中国创业学》
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