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《成本控制系统建构研究》

内容概要

《成本控制系统建构研究》主要内容：利润是基于权责发生制基础上收入与费用配比的结果。成本费
用额与利润额问简单线性负相关性成为传统成本控制方法的基本理念；系统成本控制观念却将利润额
与成奉费用额问的“战争”拉至更广阔的复杂因果性维度，成本被界定为一系列行为的后果，不惜一
切代价绝对地削减成本费用额以保持一定利润水平的做法可能同时降低了食业竞争力。作者通过对成
本控制的多视角分析，提出必须要认识到成硒控制不仪是系统性的结构化方法论，更是深层次的制度
安排及其背后的文化。
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作者简介

王仲兵，l972年出生于天津，北京工商大学会计学院教授、管理学博士、应用经济学博士后。北京市
属市管高等学校中青年骨干教师，首期全国会计学术带头人后备人才，中国商业会计学会学术委员会
委员。在《经济科学》、《经济学动态》、《经济理论与经济管理》、《财政研究》、《会计研究》
及《改革》等国家级刊物发表学术论文13篇，省部级核心及其他期刊发表学术论文近90篇，其中8篇被
中国人民大学复印报刊资料《财务与会计》与《企业管理研究》全文转载及《新华文摘》篇目辑览。
主持及参与国家或省部级课题l3项，曾获国家国内贸易局科
学技术进步二等奖以及北京市第四、九届哲学社会科学优秀成果二等奖。国家级“十五”及“十一五
”规划教材《财务分析》副主编。合著《企业集团组建与运行中的财务与会计问题研究》。已出版个
人学术专著《资本保全会计研究》、《应诉反倾销会计——理论框架与运作实务》，主编及参编教
材25本。研究兴趣及方向是现代企业成本控制、企业本质、内部控制、现代财务会计理论与方法以及
国有资产管理体制等。
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书籍目录

1 成本控制本原：经营与管理的共生体2 成本控制边界决定：成本结构社会价值化3 超越常规成本控制
：基于风险的特定成本的识别4 成本控制方式：有形制度对无形理念5 成本控制的组织创新：从蓝海、
长尾到维基与海星6 成本控制规划：个体化对一体化7 成本控制广度：超越简单二分法8 成本控制深度
：简单相关性还是复杂因果性9 成本控制导向：基于价值链的总量对资本有机构成10 人力成本控制激
励：长效性对功利性11 成本控制方法整合：破除“零和”博弈12 成本控制的基础：控制与核算的对
称13 成本控制对象：物还是人抑或两者有机组合14 成本控制变革：技术模仿对制度演进15 战略成本控
制：一般化还是个案性16 成本控制能力：从常规竞争手段到核心竞争力17 成本控制分析：基于成本控
制语境的视角18 成本控制工具：实用技术对最佳实践19 成本控制视野：本土化对全球化20 成本控制专
论：国有企业的另类成本生存参考文献后记
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章节摘录

　　1 成本控制本原：经营与管理的共生体　　1.1 成本控制本原是面对经营约束的管理应对　　单纯
依靠某一项可以被简单复制的优势在全球市场竞争的时代已经很快就要过去，“高成本时代”即将来
临。简单分析中国企业经营环境，下述六个因素使我们感到成本压力扑面而来：（1）2007年7月23日
，商务部与海关总署对1 853个塑料原料及制品、纺织纱线、布匹、家具等商品进行出口限制。这将使
加工贸易企业的出口成本有可能骤然上升30％。（2）财政部在2007年7月19日宣布从2007年7月1日起调
整2 831项商品的出口退税政策，像“橡胶及其制品”的出口退税率将由l3％下降至5％。（3）人民币
每升值l％，纺织行业销售利润率就下降2％．6％。（4）在能源需求巨大的化学原料药产业，全行业
因石油价格上涨而导致的基础成本增加幅度达到了8％一l0％。（5）以方便面行业为例，原材料价格
上涨使今麦郎的综合成本增加约l0％。（6）调查表明，2007年上半年，国内人力的工资成本平均增幅
达到了l6％。这些因素综合作用已经使单纯依靠价格优势的中国制造业面临非常严峻的挑战。　
　2007年3月，由北京、广东等地社科院联合撰写的《2007年中国区域发展蓝皮书》称：成本不断上升
，环境治理压力日益增大，珠三角经济发展进入高成本时代，外向型经济发展环境日趋严峻。与高成
本时代相对应的低成本时代的最大特征是，低成本通常不是依靠技术与生产管理获得，而往往依靠资
源投入来实现。正如一位美国的观察者所言，中国企业成本控制并不佳，假如美国生产一件产品需
要3道工序，而中国则需要l7道工序。当然，这样的结果可能与中国企业组织结构所对应的组织能力低
有关，也可能与成本削减时迫于当时压力而未顾及长远有关，但不管怎样，最终结果却是陷入技术简
单、产品附加值低的过度竞争困境，而在中高端市场表现乏力。
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精彩短评

1、在当当网上购物（主要是购书）近3年了，我的感觉非常棒！祝福当当网全体员工身体健康！家庭
幸福！
2、书的纸张还不错，内容需要仔细阅读才行！
3、观点新颖，有一定的深度，讲求从具体的事务中抽象更一般的东西。也许会有新的理论体系出现
，努力。唉，我开始看比我岁数小的专家写的书了...
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