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《组织结构与职位设计实务》

内容概要

《组织结构与职位设计实务》四大行业组织结构和职位设计的模板将让您的企业有例可参，有表可鉴
，让您的企业把执行落到实处！
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作者简介

　　尹隆森，我国著名的企业管理咨询专家、人力资源管理专家。北京圣荣特聘专家讲师　　尹隆森
先生先后为几十家企业进行过企业管理咨询，并在咨询项目中担任首席顾问。其中包括国内的一些著
名企业和上市公司，如：连邦软件、中文之星、烟台发展（上市公司）。培训方面先后为联想集团、
海南椰树集团、中国航空工业第一集团等著名企业讲授高级管理培训课程。　　尹隆森先生在企业战
略管理、组织管理与组织变革、人力资源管理、管理流程设计与流程再造等方面有着很深的造诣。，
尹隆森先生经过多年的潜心研究，结合我国企业的现状创建了“现代企业规范化管理体系” （ SMS 
），并先后在国内几十家企业中推广，包括一些国内著名的企业集团和上市公司，均收到了极佳的效
果。由尹隆森先生讲授的“现代企业规范化管理整体解决方案”的课程光盘版，已于 2002 年 8 月由北
京大学出版社出版。尹隆森先生还编写了“职位说明书的编写与应用”、“管理流程设计”、“目标
管理与绩效考核”、“企业规范化管理设计实务”等著作。　　尹隆森讲座简介：　　01.尹隆森-管
理流程设计与管理流程再造 视频 6讲　　02.尹隆森-岗位说明书的编写与应用 视频 9讲　　03.尹隆森
——企业组织结构设计与部门职能划分 视频 6讲　　04.尹隆森-现代企业规范化管理-整体解决方案 视
频 48讲　　擅长领域：　　人力资源 企业战略 综合管理　　在企业战略管理、组织管理与组织变革
、人力资源管理、管理流程设计与流程再造等方面有着很深的造诣。　　工作经历：　　现任北京中
智创思企业管理顾问有限公司董事长兼总经理、香港光华管理学院特聘教授、清华大学兼职教授。　
　在工程管理方面，特别是在网络计划技术、国际建筑市场管理、国际招投标等领域都有独特的建树
。将“现代企业规范化管理体系” （SMS）应用到房地产行业，先后为全国几十家房地产企业进行了
管理规范化的推行和试点，均得到了推行和试点企业的高度评价。　　教育背景：　　上个世纪八十
年代留学日本，从师于国际质量管理大师石川馨先生，获日本管理科学博士学位。同时在日本著名工
程管理学家、日本鹿岛建设株式会社常务董事佐用泰司先生指导下，获日本工学博士学位。　　所获
荣誉：　　被中国人力资源开发网、中国人民大学劳动人事学院评选为2005年中国十大杰出人力资源
培训师之一。　　著作：　　讲授的“现代企业规范化管理整体解决方案”的系列讲座光盘，已
于2002年8月由北京时代光华教育发展有限公司、北京大学出版社出版。讲授的“房地产企业规范化管
理”系列讲座光盘也于2004年8月由华夏管理网、中国工会出版社出版。　　还编写了“职位说明书的
编写与应用”、“组织结构设计实务”、“管理流程设计与流程再造”、“目标管理与绩效考核”、
“薪酬体系与职位评价设计实务等著作。
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书籍目录

第1章　组织结构设计　11.1　关于组织管理的概念　31.2　以流程为中心、以顾客为导向的组织结构
设计新理念　51.3　组织结构设计的操作方法　71.4　通常企业组织结构设计应该注意的问题　91.5　
关于法人治理结构　11案例1　生产制造企业的组织结构设计　13案例2　信息产业企业的组织结构设
计　17案例3　房地产企业的组织结构设计　21案例4　设计、科研企业的组织结构设计　23案例5　企
业集团的组织结构设计　27案例6　公司董事会、监事会的组成和议事规则　30案例7　集团公司组织
管理与责权划分文件　34第2章　职能分解　452.1　职能分解的概念与基本要求　472.2　在职能分解
上应该注意的问题　48案例1　生产制造业企业的职能分解案例　50案例2　信息技术企业的职能分解
案例　62案例3　房地产业企业的职能分解案例　69案例4　设计、科研单位的职能分解案例　80案例5
　企业集团的职能分解案例　87第3章　职位设置　913.1　职位设置的概念　933.2　怎样设置职位
　933.3　职位设置的操作和容易发生的问题　95案例1　生产制造业企业的职位设置　97案例2　信息
产业企业职位设置　123案例3　房地产行业职位设置总表　125案例4　设计、科研单位职位设置总表
　128案例5　集团公司职位设置案例　130第4章　职位描述　1314.1　职位说明书的概念及作用
　1334.2　职位说明书的主要内容　1344.3　职位说明书的编制　134案例1　生产制造业企业部分职位
描述　137案例2　信息产业企业部分职位描述　147案例3　房地产行业部分职位描述　155案例4　设
计、科研单位部分职位描述　163案例5　集团公司部分职位描述　169第5章　工作分析与职位评价
　1775.1　工作分析与职位研究　1795.2　工作分析在人力资源管理工作中的地位　1795.3　工作分析
的相关概念　1805.4　工作分析的步骤　1805.5　职位评价的概念　1825.6　职位评价的基础信息资料
　1835.7　职位评价体系的建立与评价因素的确定　1835.8　职位评价的具体操作　185案例1　生产制
造业企业职位评价　186案例2　生产制造业企业职位评价总表　191
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精彩短评

1、该书写的不怎么好，缺少指导性
2、希望注意书籍表面要整洁，不要给人一种旧书的感觉......
3、这一套书都很实用。很详细。有助于公司规范化运作。
4、还好，一个星期到的
5、纯属于垃圾书,太简单,可操作性很差,这样的书小学生看还可以
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