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《财务部》

内容概要

创造核心竞争力是21世纪企业取得成功的基本条件之一。为了使企业具有长久的竞争优势，必须不断
地维持和发展自己的核心竞争力。加强财务管理能力，以独到的方式进行财务管理不仅是行之有效的
，而且越来越成为企业创立竞争优势的主导力量。
相关研究表明，全球五大强国的企业每年在其财务管理上的花费超过2000亿美元，但如此高额的费用
并不能使所有企业避免财务上的问题。解决问题的关键并不在于财务管理上资金投入的多少，而在于
企业是否能发展自身核心竞争力，并以此保持高绩效。企业整体的高绩放，很大程度上依赖于财务部
门的高绩效，而财务部门的高绩效则来源于出色的财务管理能力。
《财务部》这本书无论从具体内容，还是从编撰形式上看，都力求系统、实用。它以先进理论为指导
，从财务部结构搭建、组织管理、工作流程以及管理工具等各环节与要素入手，以“本土化”视野、
体系化的思维、可操作性强的方法及丰富的实战图表，传达了众多极具实战价值的思路与方法，使本
书成为国内同类型图书的佼佼者。
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《财务部》
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《财务部》

章节摘录

　　（1）出差人员超标准乘坐交通工具须经主管副总经理或总经理签字同意方可报销，并须事先请
示。　　（2）员工出差原则上不允许乘坐软卧、客轮豪华舱，夜间行走超过8个小时方可乘坐硬卧。
　　（3）员工多人一起出差时，应尽量安排二人间或三人间住宿，住宿费按原标准的70％执行。　　
（4）出差人员的交通补贴、伙食补贴天数按出差自然天数减去一天计算，即算头不算尾；住宿补贴
按实际住宿天数计算。　　（5）公司员工出差夜间（指晚8时至次日凌晨7时）连续乘坐硬坐火车超
过8小时以上的，可给予夜间乘车补贴，补贴标准为票价的50％。　　（6）公司委派的各种会议的费
用开支，凭会议通知上注明的相关费用报销；已包食宿的，相关住宿费、伙食补贴不予以报销。　　
（7）公司派出接受培训人员的费用和补贴标准依据举办单位通知和培训合约确定。　　（8）公司因
外延发展需要派驻外地长期工作的人员的差旅费及补贴标准由公司另行规定，不适用本办法。　　
第25条国内临时出差实行事先申报制度。　　（1）经理（含）以下人员当日未往返地区出差实行事前
申请制度，依据差旅费标准和预计出差时间填报“出差申请表”，原则上省内出差审批人为出差人员
的直接上级，省外出差审批人为主管副总经理，国外出差审批人为总经理。　　（2）审批人对差旅
费申请标准按以下授权金额范围执行：1000元以下报主管总监审批，1000～5000元报主管副总经理审
批，超过5000元以上报总经理审批。　　（3）因特殊原因未能事前申请的，应于回公司后一周内补办
申请审批手续。没有经过批准的“出差申请表”，财务部不予借款和报销。　　（4）驻外商务经理
出差审批程序由营销单位制定，报批后报公司财务部备案。　　第26条国内长期出差实行过程控制，
各职能单位可在公司规定差旅费开支标准范围内申报长期出差人员的费用开支标准和管理办法。报批
后报财务部备案。　　⋯⋯
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《财务部》

精彩短评

1、对在规模大点的公司上班的同仁来说，比较全面的认识每个岗位的职能，很有用
2、对管理有用的书
3、讲财务机构在公司作用，讲组织架构~讲得很好
4、这本书也是经典之作，新版11月份上市
5、这本2011年出的书实际上内容与陈春洁本人2007年出的书一模一样，只是出版社换了，哎
6、把新书大致览了一遍，总结起来不实用。
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