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内容概要

《汇聚人才的N个锦囊》内容简介：随着知识经济的到来，企业间的竞争已经演化为人才的竞争，如
何吸引和留住人才已成为企业老板案头的第一要务。人才是一个公司发展的基石，谁掌握了人才，谁
就将成为行业竞争中脱颖而出的胜利者；因为智力资本已经打败了货币资本，成为决定企业未来的第
一要素。
如果公司依然用传统的机制去管理人才，那必然会让其明珠蒙尘，而让千里马困死槽中。唯有打破常
规，围绕人才筑巢引凤，为他们提供一个宽阔的空间，才能发挥他们的智能为企业不遗余力。
为了帮助众多企业摆脱留才的困境，《汇聚人才的N个锦囊》基于人力资源管理理论与实例结合，以
锦囊的方式奉献给读者，希望给大家一些启发，抛砖引玉。
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作者简介

尹剑锋，男，2003年毕业于西北工业大学经济管理学院。硕士学历，主要研究产业经济、人力资源和
品牌营销等领域，师从国内著名的产业经济学家、民盟中央秘书长高栓全教授。曾在中山国际、华信
集团等大公司从事管理工作，现为深圳华盛集团的人力资源部经理，具有丰富的跨行业管理经验。
    著有《像第一天那样去工作》、《趣谈职场潜规则》和《卓越人士的十二项修炼》等多部畅销书，
取得良好反响。
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试这一关  消除公司内的负面情绪  让人才觉得自己很受欢迎  给人才安排一个恰当的岗位锦囊2：用“
薪”聚才  提供具有竞争力的薪酬  迅速的市场反应能力  打造宽带式薪酬  丰富而有创意的福利  通过“
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至最低  给人才一定的自主空间  挖掘潜能，找到人才的价值  锦囊6：满足人才的精神需求  从尊重人才
开始  给予人才适当的肯定  用真诚的关怀赢取员工的“芳心”  懂得与员工分享共赢  鼓励人才参与决
策  没有许诺的终生雇佣锦囊7：打造愉悦的工作环境  给人才一个愉悦的工作环境  利用自发的社交留
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业成为他们永远的牵挂锦囊10：给离职人提供吃回头草的机会  防止关键性人才“叛逃”  珍惜“离职
面谈”这一机会  为离去的人系黄手帕  让“公司健忘症”走开  公司大门永远为离职的人才敞开

Page 4



《汇聚人才的N个锦囊》

章节摘录

　　锦囊1：聚才从把好招聘关开始　　把握源头，杜绝人才客栈　　许多公司都有一种相似的感触
：好不容易招聘到一个“人才”，可工作没多久就开始相互抱怨；要么是公司几个月后发现招聘到的
“人才”是一个水货，整天像个花瓶一样摆在那里，只会拿工资，什么“彩”也出不来；而且请神容
易送神难，等公司发觉后，对方已过了试用期，最后公司不得不忍痛赔钱，请对方走人；要么“人才
”经招聘者天花乱坠地吹嘘，加入公司后，慢慢才发现公司弊端百出，固定工资、缺乏奖励、政治氛
围浓厚⋯⋯这就好比一对不合适的恋人在互不知情，只凭感觉而走人结婚的礼堂，婚后才发现彼此诸
多不是，最后分道扬镳。很多公司在反反复复中禁不住哀叹：招聘到一个合适的人才真难！　　山东
有一家房地产公司，老板原本是政府官员，筹了笔钱下海经商。事业刚处于起步阶段，急需人才，于
是老板便从西安某名校招了四个管理学毕业的本科生。一下来了这么多“人才”，这让老板雄心倍增
，给每个人配台高档电脑，让他们担任各部门的经理。接着又去注册一家企业策划公司，并且办理一
本管理类杂志，想充分利用这些“人才”。平台是搭好了，但几个月过去了，这些人什么事都做不出
来，局面一点都打不开。有一天老板偷偷跑到他们办公室一看，发现他们在联网打游戏，原来他们把
公司当做乐园，而从来不思考怎么去帮公司发展。结果不到半年时间，老板不得不摇着头逐个把他们
裁掉。　　
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精彩短评

1、很泛泛，不是很细致
2、看了两章了，这本书很全面很实际的写了如何管理人才，是一本比较综合的人力资源管理书，比
较贴合实际，而且讲了一些方法，对我现阶段很实用。不过没有人力资源工作中所需的表格和具体方
法的讲解，希望我的心得能帮助到需要它的朋友，很好的一本书，受益匪浅~
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