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第一章 企业战略管理概论
第一节 企业战略
一、战略的含义
二、企业战略的特征
三、企业战略的要素
四、企业战略层次
第二节 企业战略管理
一、企业战略管理的内涵
二、企业战略管理的层次
三、企业战略管理的过程
四、企业战略管理的产生与发展
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八、文化学派
九、环境学派
十、结构学派
十一、核心能力学派
十二、战略资源学派
【本章小结】
【实训环节】
【习题】
第二章 企业使命与战略目标
第一节 企业愿景
一、企业愿景的含义
二、企业愿景的特征
三、企业愿景的作用
四、创建企业愿景的过程
第二节 企业使命
一、企业使命的含义
二、企业使命的构成要素
三、企业使命的表述
四、企业使命确立的影响因素
五、确定企业使命的必要性
六、企业愿景与企业使命的关系
第三节 企业战略目标
一、企业目标的概述
二、战略目标的概述
三、企业战略目标的制定
【本章小结】
【实训环节】
【习题】

Page 3



《企业战略管理》

第三章 企业外部环境分析
第一节 宏观环境分析
一、政治法律环境
二、经济环境
三、社会与文化要素
四、技术环境
第二节 产业环境分析
一、产业结构
二、产业生命周期
三、五种竞争力模型
四、战略集团
五、产业价值链
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一、竞争对手
二、分析竞争对手
三、未来行动预测
四、市场信号
五、竞争对手情报管理
【本章小结】
【实训环节】
【习题】
第四章 企业内部环境分析
第五章 企业总体战略
第六章 竞争战略
第七章 职能战略
第八章 竞合战略
第九章 战略实施
第十章 战略评价与选择
第十一章 战略控制
第十二章 战略变革
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