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《高级财务管理》

前言

经济实践活动影响和推动着财务管理理论的发展，为了更好地适应教学要求，我们对本教材进行了修
订。虽然有关“高级财务管理”的内容体系尚未有统一的界定标准，但在理论研究和教学实践中对于
按财务管理假设这一准则进行内容体系的划分受到了较为广泛的认可。所以本次修订依然沿用了原教
材的框架体系，保留了原有的整体思路和风格特色，征求了部分使用该教材的教师和学生的意见。主
要修订内容包括：1.在主要章节前增加了引导案例，通过典型案例的导入，使学生带着问题进行学习
，从而更好地理解和掌握相关内容。2.根据新的会计准则对业绩评价的部分内容进行了修订和补充。3.
根据新的《破产法》全面修订了破产财务管理的内容，更新了相关案例。4.对一些文字表述和数据资
料进行了订正。由于编者的水平有限，书中一定还存在不足之处，恳请读者朋友们继续提出宝贵意见
和建议。

Page 2



《高级财务管理》

内容概要

《高级财务管理(修订第2版)》内容简介：高级财务管理的学习应该是在掌握了财务管理的基本理论和
通用方法，能够处理财务管理的常规业务的基础上，进一步掌握涉及专门领域的、难度较高的财务管
理的内容和方法《高级财务管理(修订第2版)》包括三部分的内容：第一部分主要讲授财务管理的理论
结构，内容涵盖财务管理理论体系、财务管理环境、财务管理假设、财务管理目标等理论问题。第二
部分主要讲授财务管理的重要方法，内容涵盖全面预算管理、企业业绩评价和企业价值评估。第三部
分主要讲授财务管理的一些特殊业务。从内容上来看，《高级财务管理(修订第2版)》从财务管理假设
入手，通过财务管理假设将高级财务管理同初、中级财务管理的内容划分开来。
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作者简介

王化成，博士，教授，博士生导师。1988年起在中国人民大学会计系任教，现为中国人民大学商学院
教授，主要从事财务管理、财务分析、会计等方面的教学、科研和咨询工作。主要社会兼职包括：全
国会计专业硕士学位教育指导委员会秘书长，中国会计学会理事，中国总会计师协会常务理事，东南
大学、天津财经大学等十多所院校兼职教授。主持国家自然科学基金项目“中国上市公司控制权转移
的利益流动研究”、“上市公司盈余质量研究”、“企业业绩评价与激励研究”，国家社会科学基金
项目“基于控股股东利益的中国上市公司资本运营研究”等十余项研究项目。自1986年以来，在《管
理世界》、《会计研究》等期刊发表论文90余篇，出版教材、专著20余部，其教学、科研成果多次获
奖。
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书籍目录

第一章 财务管理理论结构　第一节 财务管理理论结构的研究起点　第二节 财务管理理论结构的构建
　第三节 财务管理环境　第四节 财务管理假设　第五节 财务管理目标　第六节 财务管理理论研究的
发展第二章 企业全面预算管理　第一节 企业全面预算管理体系　第二节 企业全面预算管理模式　第
三节 资本支出预算　第四节 企业全面预算的控制　第五节 案例分析——上海宝钢集团公司的预算管
理第三章 企业业绩评价　第一节 企业业绩评价概述　第二节 企业业绩评价系统　第三节 业绩评价的
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第四章 企业价值评估　第一节 价值评估的理论与方法　第二节 自由现金流量的计算原理　第三节 资
本成本的估算　第四节 企业最终的价值评估　第五节 企业价值评估的其他方法　第六节 案例分析—
—一汽轿车的价值评估第五章 企业并购财务管理　第一节 企业并购的基本理论　第二节 企业并购估
价　第三节 企业并购融资　第四节 并购后的整合　第五节 管理层收购　第六节 案例分析——阿里巴
巴并购雅虎中国第六章 企业集团财务管理　第一节 企业集团财务管理的基本理论　第二节 企业集团
财务管理体制　第三节 企业集团预算管理　第四节 企业集团融资管理　第五节 企业集团投资管理　
第六节 企业集团分配管理　第七节 案例分析——长江实业集团贷款风险的规避第七章 国际财务管理
　第一节 国际财务管理基本理论　第二节 外汇风险管理　第三节 国际融资管理　第四节 国际投资管
理　第五节 国际营运资金管理　第六节 国际税收管理　第七节 案例分析——韩国现代集团的国际化
经营第八章 企业破产清算管理　第一节 企业破产概述　第二节 破产预警管理　第三节 和解与整顿财
务管理　第四节 破产清算财务管理　第五节 案例分析——香花岭锡矿破产重组附录  附表1 复利终值
系数表  附表2 复利现值系数表  附表3 年金终值系数表  附表4 年金现值系数表参考文献
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章节摘录

插图：显然，持续经营虽然是一种假设，但在正常情况下，却是财务管理人员唯一可选择的办法，因
而，为财务管理人员广泛接受，成为一项公认的假设。在任何一个时点上，企业的前景只有两种可能
，即持续经营和停业清算，非此即彼，没有第三种可能。在正常情况下，当企业进行筹资、投资和分
配时，假定企业持续经营是完全合理的，推测企业破产反而有悖情理。因为只有在持续经营的情况下
，企业的投资在未来产生效益才有意义，企业才会根据其财务状况和对未来现金流量的预测、业务发
展的要求安排其借款的期限，如果没有持续经营假设，这一切都无从谈起。由于客观和主观的原因，
一个企业往往不能永远经营下去。因此，持续经营假设并不是永远不变的。在持续经营这一前提下，
一旦有迹象表明企业经营欠佳，出现财务状况恶化，不能偿还到期债务，持续经营假设就失去了支持
其存在的事实。进而，以这项假设为基础的财务管理原则和方法也就失去了其应有的效用。这时，在
财务管理中就必须放弃此项假设，而改为在清算假设下进行工作。例如，在企业破产清算中，一年期
的债务和三年期的债务、未到期的债务和已到期的债务是没有区别的，而在持续经营的条件下，他们
却有实质性的差异。持续经营假设可以派生出理财分期假设。按理财分期假设，可以把企业持续不断
的经营活动时期，人为地划分为若干个期间，以便分阶段考核企业的财务状况和经营成果。根据持续
经营假设，企业自创立之日起，直到解散停业时止，其生产经营活动和财务活动都会持续不断。企业
在其存在期内的财务状况是不断变化的，一直到停业之日才停止变动。为了分阶段地考核企业的经营
成果和财务状况，必须将企业的持续经营时期人为地划分为若干个期间，这就是理财分期假设的现实
基础。持续经营假设是财务管理中的一个重要的基础和前提。在确定筹资方式时，注意合理安排短期
资金和长期资金的关系；在进行投资时，合理确定短期投资和长期投资的关系；在进行收益分配时，
正确处理各个利益集团短期利益和长期利益的关系，都是建立在持续经营假设基础之上的。
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编辑推荐

《高级财务管理(修订第2版)》：高等院校财务管理专业精品系列教材
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精彩短评

1、经典之作，值得阅读。
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