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《如何进行促销管理》

内容概要

销售过程中，采用适当的促销手段将会有效促进销售额的提高。反之，如果市场定位不明确、促销手
段单一，则起不到预期效果。本书从促销的整体策划入手，系统讲述了如何针对中间商、消费者、销
售人员等不同促销对象，灵活运用各种促销工具及形式开展促销活动。本书将帮助管理者有 的放矢地
改进当前促销工作中的弊端，针对不同情况选择相应的促销方式，以起到事半功倍的效果。

　　《职业经理人十万个怎么办》技能训练丛书选取职业经理人日常工作中最常见的管理问题，借鉴
吸收跨国公司最新管理理念与管理方法，以规范化，步骤化、人性化的方式进行了深入具体的分析与
解答，为国内企业管理工作的标准化与国际化提供了系统的操作指南，同时也为经理人提升职业化素
质提供了简便易行的学习方案。
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章节摘录

　　技能点4如何策划中间商销售竞赛　　主题词　促销管理·中间商促销·中间商销售竞赛　　适
用情景　当采用销售竞赛激励中间商时，查看此技能。　　技能描述　　生产企业要想把自己的产品
尽快地推向市场，关键在于销售渠道成员积极有效的配合。采用销售竞赛是提高中间商积极性的有效
方式之一。具体步骤如下：　　1．确定销售竞赛的目标　　企业实施中间商销售竞赛的主要目的在
于促进产品的销售，加深中间商对企业及产品品牌的印象。在此基础上，销售竞赛又可以具体细分。
　　提醒您　　中间商销售竞赛，既有厂商针对批发商和零售商的，也有批发商在零售商之间开展的
销售竞赛。　　中间商销售竞赛，是企业为了鼓励中间商在规定的期限内完成规定的销售额和品种而
开展的销售促进活动。　　2．选择销售竞赛的形式　　根据企业不同的促销目标，可采取不同的竞
赛形式。具体如下：　　(1)销售量竞赛。以一定时期内中间商销售本企业产品的数量或金额为竞赛标
准。　　(2)陈列竞赛。中间商的陈列竞赛包括“质”的竞赛和“量”的竞赛两种。质的竞赛，　目的
在于展现中间商的陈列技术，内容包括陈列的创意和外观美感等；量的竞赛，　目的在于提高或确保
企业产品在经销商处的店铺占有率，内容主要包括陈列在货架上的产品数量和陈列位置两个方面。　
　(3)店铺装饰竞赛。经销商利用厂商提供的POP广告，或利用店内自有器材进行装饰，来增加产品在
店内的视觉冲击力。　　(4)销售技术竞赛。针对商店里的店员设计，主要是销售技能、技巧方面的竞
赛。目的在于加强经销店店员对商品的认识和了解。　　(5)创意竞赛。主要是指店员对产品设计或改
进方面的创意，以及对产品使用方法或商品新用途的创意。　　小看板　　许多专家认为，要在短期
內扩大产品销售，中间商销售竞赛具有其他促销工具不可比拟的优势。它能够向中间商提供精神和物
质两方面的刺激，并为中间商树立一个横向比较的参照物。因而，能更有效地调动中间商的积极性。
　　3．制定竞赛的评审标准　　评审标准依竞赛形式的不同而有所不同，但必须合理、客观。　　4
．奖项设置　　通过对参赛中间商的评审，对获胜者进行奖励，可以是奖金，也可以是纪念品或者某
项优惠政策。　　总之，要合理安排和设计竞赛的内容，并尽可能让更多的中间商以各种名义获奖，
以达到鼓励中间商的效果。　　牢记要点　　策划中间商销售竞赛的具林步骤如下：　　确定销售竞
赛的目标　　选择不同的竞赛形式　　制定合理、客观的竞赛评审标准　　设置合适的奖项　　日本
某批发商为了促进零售商的销售，定期举办大规模的陈列比赛。该公司下设5个分部，每个分部负责30
家零售商，总计共工5。个参加活动。实施办法是由批发商派业务员援助，在零售店店头、店面装饰
广告，然后由摄影人员随时拍摄实况，经过审查，　向成绩优异者赠送奖品。奖品的项目分为特等奖
和一、二、三等奖，奖品为小型机动车等较为实用的东西。同时，该公司派业务员分发事先制作好的
、附有装饰美观店面照片的手册给零售商，供其参阅。　　实践练习　　百威啤酒为了鼓励二级代理
商的销售积极性，以及控制销售渠道，与二级代理商签订如下协议：　　若二级代理达到：旺季月销
量不低于800箱，每季度不低于6 000箱；淡季月销量不低于400箱，每季度不低于3 000箱，则二级代理
可从一级代理那里得到0．1元／瓶的奖励，每季度结算一次。此外，百威啤酒每半年奖励二级代理价
值8 000元的物品；如果二级代理想年终一次性接受奖励的话，其奖励物品的价值将增至2万元。　　
请分析，该协议值得借鉴的地方在哪里?　　参考答案：　　与一：级代理签约，使二级代理获得心理
上的归属感。并且在奖励项目的设置上，迎合某些中间商“宁要眼前一台收音机，也不相信年底的一
台电视机”的心态，更具有激励作用。　　技能点5：如何调动小型零售商的积极性　　主题词保销
管理·中间商促销·小型零售商　　适用情景当小型零售商对销售商品不感兴趣时，查看此技能。　
　⋯⋯
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媒体关注与评论

　　前言　　促销最早出现在美国。1853年美国一家帽子店提出，买帽子者可免费享受拍摄一张戴帽
子照片的优惠，招揽了大批顾客，取得了出乎意料的销售效果。　　促销有强烈的刺激效应和特殊的
激励效果，具有其他营销行为不可替代的作用。它可以实现企业与消费者之间的沟通；可以吸引潜在
消费者，激发其产生购买欲望，促使其采取购买行为；突出企业形象以及抵御竞争对手。　　本书主
要是从促销的整体策划入手，着重介绍针对不同的促销对象(中间商、消费者、销售人员)如何运用各
种促销工具以及促销形式进行促销。　　第一章主要讲如何根据企业的内、外生存环境确定促销目标
以及制定促销计划。　　第二章主要讲如何根据地理、人口、消费心理、消费行为等因素进行市场细
分，选择促销对象。　　第三章主要介绍促销的推、拉策略以及促销工具的组合策略。　　第四章主
要讲如何运用促销的媒体广告、POP广告以及公关赞助等宣传手段增强促销效果。　　第五章主要讲
如何激发中间商的积极性，使其主动配合企业的促销活动以及针对中间商的各种促销工具及形式。　
　第六章主要讲如何刺激消费者的购买欲望，促使其采取购买行为以及针对消费者的各种促销工具及
形式。　　第七章主要讲如何激发销售人员的工作热情，增进销售，扩大营业额以及针对销售人员的
各种促销工具及形式。　　第八章主要讲如何对促销活动进行监督，如何掌握促销活动的进度控制。
　　第九章主要讲如何对促销活动的费用进行分析与预算，以及为检验促销活动的成败，对不同的促
销目标进行效果评估。　　通过本书，读者可以掌握促销这一现代市场营销中使用最为广泛的促进销
售的利器，并且能够做到以下几点：　　1．确定促销目标和对象　　2．选择最有效的促销组合　　3
．针对促销对象选择最佳的促销方式　　4．合理控制促销活动进度　　5．正确评估促销效果　　这
本书是一个工具箱，总的目标是希望您能够熟练使用这些工具，出色地完成工作，取得事业的成功。
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精彩短评

1、图书好像给人用了好几年，表面都变色与封面封底都很脏
2、建议不买，不管用，现在的书似乎都是拼凑出来的
3、给朋友买的，反映不错啊！！！
4、总觉得没有贴切的案例分析，一些道理性的叙述太多了，其实在阐述道理的同时应该加一些案例
分析，成功在什么地方，失败又在什么地方
5、对于整理促销思路提供了一些方法，建议读
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