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《布阵全球市场》

前言

　　最近，宁波市公布了新的城市形象主题口号——“书藏古今，港通天下”。　　对此，我的理解
是：“书藏古今”，狭义上指的是四大藏经阁之一的天一阁，广义上寓意着宁波历史悠久、文化厚重
，是一座有着7000年文明史的书香之城、文化之城。书藏古今、古为今用、厚古通今，一个“今”字
，体现了宁波城市文化的流动和发展，体现了宁波在传承先贤文化精髓的同时，不断建设文化商业、
商业文化大市，努力形成历史文化和现代文明交相辉映的国际化城市格局。　　“港通天下”突出了
宁波作为现代化国际港口城市的特色。港通天下势必是货通天下、汇通天下，从而情通天下。自古以
来，宁波人为通天下而一路奔忙。“通天下”不仅体现了宁波的交通便利，还寓意着宁波人敢于走南
闯北、融入世界的精神面貌。　　作为浙江籍人士，我在过去40余年的时间里与故土暌违，但始终心
系于斯；特别是从1987年辞别执教10年的北大讲台，转而从事企业管理以来，对广受瞩目的浙江经济
模式，自然有了更多的关注。一“书”一“港”是我对宁波最初的印象。然而，随着对这座城市的日
益了解，及与宁波的企业家和在宁波工作的朋友们的深入交流，就更认为它是最能简明地反映宁波作
为大港之城、商贸之城、文化之城等特质的文字符号。　　先是宁波的“书”。我更愿意将之解读为
宁波的文化底蕴和城市气质：从春秋战国时期隐居于宁波东钱湖边经商致富的陶朱公范蠡，到北宋时
期在鄞县县令任上首创“政事所以理财，理财乃义也”开明理论的王安石；从提出“致良行”学说为
判断善恶确立道德标准的明朝“阳明学派”创始人王守仁，到倡导“经世致用”学术思想深刻影响后
世经商理念的清初“浙东学派”代表人物黄宗羲；从近代纵横上海、香港商界的虞洽卿、朱葆山、包
玉刚、邵逸夫、吴锦堂等富豪巨贾，到今天在多个产业领域均取得世界性影响力的庞大甬商群体。这
个群体务实、明理、进取、重文、包容、机敏。
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内容概要

《布阵全球市场:宁波企业营销网络模式》收集和整理了15家国内外知名企业营销网络发展的成功案例
，涵盖纺织、服装、电子、家电、电气、汽车及其零部件、食品饮料、日用化工、文具等众多行业，
包括4家国际企业、5家国内企业、6家甬商，具有较强的代表性。通过不同类型企业的对比，展现新甬
商的营销智慧。
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书籍目录

第一章　营销渠道决定了产品附加值和产业走向  　1.1　从制造时代到营销时代  1.2　沃尔玛的渠道暴
利  1.3　波导“中华第一销售渠道”的失灵  1.4　渠道决定了产品附加值和产业走向  1.5　研究内容第
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波导手机的营销渠道    1.公司概览    2.波导手机营销渠道的演变    3.点评　案例四　格力空调的营销渠
道    1.公司概览    2.格力空调的营销渠道现状    3.格力国美渠道事件分析    4.点评　案例五　奥克斯空调
的营销渠道    1.公司概览    2.奥克斯空调的营销渠道现状    3.点评　案例六　正泰电器的营销渠道    1.公
司概览    2.正泰电器营销模式的演变    3.点评　案例七　上海通用汽车的营销渠道  　1.公司概览　  2.上
海通用汽车的营销渠道现状　  3.点评　案例八　华翔汽车零部件的营销渠道    1.公司概览    2.华翔汽车
零部件的营销渠道现状    3.点评　案例九　宝洁（中国）日化的营销渠道    1.公司概览    2.宝洁（中国
）日化的营销渠道演变    3.点评　案例十　可口可乐饮料的营销渠道    1.可口可乐在中国的发展历程   
2.可口可乐饮料在中国营销渠道的发展概况    3.点评　案例十一　维科家纺的营销渠道    1.公司概览    2.
维科家纺的营销渠道    3.点评　案例十二　美特斯·邦威服装的营销渠道    1.公司概览    2.美特斯·邦
威服装营销渠道的演变    3.点评　案例十三　奥康皮鞋的营销渠道⋯⋯第四章　企业营销渠道的主要
模式及其条件第五章　结束语参考文献附录1　调查与访谈问卷附录2　调研企业名录后记
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章节摘录

　　1.5 研究内容　　《甬商新鉴系列丛书：布阵全球市场·宁波企业营销网络模式》通过研究背景和
有关资料分析，对宁波市企业营销渠道进行实地调研，借鉴国内外企业营销渠道的成功经验，研究并
提出可供宁波市企业借鉴的营销渠道模式，剖析企业营销渠道模式适用的前提条件，为促进宁波市经
济发展和创建创新型城市提供决策依据。《甬商新鉴系列丛书：布阵全球市场·宁波企业营销网络模
式》的研究内容主要包括4大部分：　　第一章为研究背景。通过介绍“微笑曲线”的深层次含义、
沃尔玛的渠道帝国与利润分配、波导“中华第一销售渠道”的失灵、中国营销渠道的演变等背景阐释
出营销渠道决定了产品附加值和产业走向，说明营销渠道的重要性。　　第二章为宁波市企业营销渠
道现状。对宁波市纺织服装、电子信息、石油化工、汽车及其零部件、文化体育、机械装备、家用电
器等7个重点行业的18家领头企业进行了重点调查，通过问卷和深入访谈，分析宁波市企业营销渠道发
展现状和存在的主要问题。　　第三章为国内外企业营销渠道成功案例。收集和整理了15家国内外知
名企业营销渠道发展的成功案例，包括4家国际企业、5家国内企业、6家宁波市企业，涵盖纺织、服装
、电子、家电、电气、汽车及其零部件、食品饮料、日用化工、文具等众多行业。案例按照企业营销
渠道发展历程进行剖析，脉络清晰，并进行中肯的点评。　　第四章为企业营销渠道的主要模式及其
适用条件。基于对成功案例的分析，结合宁波市企业营销渠道现状，归纳出可供宁波市企业借鉴的营
销渠道模式，并剖析其适用的前提条件，以便于宁波市本地企业参考借鉴。　　第五章为结束语，根
据15个国内外经典成功案例归纳出企业“掌控”营销渠道的6种有效手段。
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精彩短评

1、本土经验，世界眼光，可学可鉴。
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