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《经销商管理动作分解培训》

内容概要

《经销商管理动作分解培训(升级版)》是作者12年一线业务经验的总结和升华，再经过近10年的培训
课堂的验证，浓缩而成的经销商管理宝典。围绕经销商选择、谈判、煽动、激励、日常管理、经销商
政策制定、价格冲突解决、经销商更换等实际操作问题，给出具体的解决方案。
作者以《经销商管理动作分解培训(升级版)》为教材，已为可口可乐公司、联想集团、统一企业、美
的集团、恒安集团等企业提供了上百场企业培训。2005年《经销商管理动作分解培训(升级版)》的初
版获得读者的高度认可，成为统一企业、美的集团、石家庄制药、富士宝电器等40余家大型企业团购
的内部培训教材。
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《经销商管理动作分解培训》

作者简介

魏庆,实践经验：从基层业代做起，12年销售实战经验，历任可口可乐公司，顶新国际集团的知名企业
的业务员、主管、销售经理、产品经理、企划总监、营销总裁等职。

    培训主张：“理念到动作”营销培训创始人，主张“培训要把理念宣导落实到动作分解，让学员上
午听完下午就能运用”。

    专业资质：2002年初进入营销培训咨询行业，拥有近10年培训经验，先后为可口可乐公司、中国石
油、联想集团、统一企业、美的集团、TCL集团、九阳家电、恒安集团、嘉里粮油、大自然木地板、
富安娜家纺等国内外500余家企业提供营销培训。

    客户口碑：众多大型企业连续邀魏庆老师作系列营销培训——统一企业先后31次、美的集团先后28
次、TCL集团先后11次、恒安集团先后11次邀请魏庆老师做系列营销培训。

    理论成果：国内多家营销专业媒体特约撰稿，著有《魏庆理念到动作营销培训文集》、《经销商完
全手册》、《新品上市完全手册》，其10余套培训课程在国内50余家电视台热播。
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书籍目录

升级版前言升级版导读课程概述 第一章 端正观念：多维度动态看厂商关系  第一节 厂商关系中的悖论 
第二节 多维度看厂商关系第二章 新经销商的选择  第一节 经销商的选择思路  第二节 经销商的选择标
准  第三节 经销商选择残局破解  第四节 经销商选择动作流程第三章 经销商谈判：激励合作意愿  第一
节 经销商谈判的内功心法  第二节 新经销商谈判“套路”一——建立专业形象  第三节 新经销商谈判
“套路”二——让经销商感到安全  第四节 新经销商谈判“套路”三——一定会赚钱  第五节 新经销商
谈判“套路”四——残局破解第四章 经销商日常拜访动作流程  第一节 经销商日常拜访动作流程——
服务模块  第二节 将小商日常拜访动作流程——客户管理和专业影响力模块第五章 经销商政策制定“
迷踪拳”  第一节 为经销商提供多维度商业价值  第二节 经销商的第一层需求：厂家诚信服务  第三节 
经销商的第二层需求：安全经营，不会赔钱  第四节 经销商的第三层需求：持续的利润增长  第五节 经
销商的第四层需求：经营管理能力的提升  第六节 经销商合同签订  第七节 经销商考核奖励政策第六章
与狼共舞：大客户的治理  第一节 大客户是厂商自己养大的  第二节 如何与狼共舞——与大客户和平共
处  第三节 屠狼有术——怎样让恶性大客户“安乐死”第七章 冲货、砸价治理  第一节 预防冲货，全
面了解冲货类型  第二节 对症下药，千方百计打冲货  第三节 预防二批冲货和二批砸价观点链接一 有
效的营销培训：从理念宣传落实到动作分解观点链接二 营销人的营销技能模块清单观点链接三 企业
内部营销知识管理：肥水莫流外人田观点链接四 新书简介《中小终端销售人员工作技能模型》后记 
营销人如何跳出职场潜规则——销售人员的成熟职业心理
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《经销商管理动作分解培训》

精彩短评

1、晚上看了，第二天在公司就能用得上了 。。讲得很好，很贴切 。。
2、特别好的一本书实在，以后出门都可以带着边看边用
3、听过魏老师的课，终于买到魏老师的书
4、经销商管理动作分解培训（升级版）：你可以不知道经销商到底想什么。你也可以不知道经销商
到底要什么。但你却不能不知道自己想要什么。从结果的目的来说，经销商永远和你是站在一条战线
上的，帮助了他们也就相当于帮助了自己。行业的或者团队的成功，才会完美的结果。
5、2016 亚马逊
6、无须多说，对每个营销人都有用，值得购买。
7、之前买过这个本书的上下册，这次是合订本 内容基本一致 非常好 很不错
8、目前关于经销商管理方面，还没有见到比该书更好的书了！作者实战经验很丰富，不论对于企业
市场部人士，还是一线业务人员，都有很好的指导作用！
9、书很好，通俗易懂吧，学学基础，本人经常会和经销商打交道，学学理论，静下心来还是很好提
高的。
10、虽是升级版，有很多与上版重复的，但还是获得了很多新鲜知识，希望魏老师可以多多出书！！
！
11、相比较其他关于营销经销商管理方面的书籍，这本书很明显有很多不错的地方，唯一不足的很多
方面没有详细的剖析问题，一个营销界的老人写这么一本书我相信很多方面都有自己的独到见解，而
不只是大家表面上都能看到的东西
12、实用
13、本书的不管是内容还是具体的操作都有非常细致的描述和指引，不管是销售新手还是老手都可以
看看。对我而言，看完以后让我获益匪浅！真的非常感谢作者和当当！
14、魏老师书中的内容都是从市场的实战经历中提炼出来的，可实践性很强。
15、下一步培训员工之用，先备着
16、厂家渠道管理必读书之一，对于管理经销商有极大的启示，受益匪浅。
17、很实用的书，对做分销的同仁很有帮助
18、语言粗糙但是接地气的真话
19、公司书库购买书籍，书籍不错~
20、第二遍正在进行中...喜欢魏庆老师的这本书，学到非常的东西...并不是说，自己不会，但作者总结
、归纳得知识很系统，学了就能用，实战指导性非常强！
21、看了部分,很吸引人,有实战的冲动!
22、实战手册许结合个人实际情况。
23、很不错的一本经销商管理书籍，手把手教你管理。许多观点可融汇惯通至其它领域。
24、细节研究经销商管理，对于厂家业务人员，比较实用。
25、快递速度很快，书性价比很高，同事推荐的。
26、内容实用，而且作者的文字功底其实很强大
27、好书值得一读
28、不错，有些东西我们知道，就是没有系统起来！
29、适合有经验的
30、举例很多，很好，很实用，但理论方面有点空
31、朋友介绍的 快销销售必学
32、至今为止看到的最详细的分解类书籍，很好，值得推荐
33、魏老师的书一定要好好看，深入浅出，比同类其他的培训书籍高一层次。
34、该书总体来说不错，里面的内容实践性强，很强很详细的叙述了关于销售的理念
35、内容早就知道了 而且书的质量不错
36、这本书通俗易懂 贴近实际 是一本不可多得的经销商管理方面的书
37、实战，一本好书
38、挺实用的，理论与实践结合，值得推荐！

Page 5



《经销商管理动作分解培训》

39、内容一般、过于琐碎、对我所在的行业帮助不大！
40、还是一本比较不错的，实用性和理论性相结合的比较好。
只是书籍更多的是从快消品的角度来看待和研究问题，具体到我们行业的时候还需要不小的变通。
整体来说不错，但是渴望更贴切的。
41、书很好，快递很慢，给好评吧
42、看了几页，爱不释手。很多问题都是我工作过程中遇到的，也是我迷惑的东西。希望它能给我更
多的答案。
43、看过为老师视频很喜欢，与前一版衔接的不错 支持一下
44、书本很不错，在实际中很受用。
45、对于内销来说，非常非常实用，特别是面向大众的消费品方面的市场营销。
46、非常好的一本书 很实用
发货也特别快！晚上下单，半夜就发货了，第二天中午就收到书了！不错不错！
而且比其他网站折扣大哦
47、发货速度不错，内容还没有来及看，应该不错
48、不错，挺有用的一本书，工具和方法有借鉴价值
49、对没多少实战经验的大学生来说，是本好指南！
50、操作性很强，经销商选择、谈判、拜访、政策、管理等方面细致到位，案例清晰，实战型教材
51、经销商管理干货，非常值得一读！
52、很喜欢魏庆的书和他上的课，说的很直白透彻！
53、更适合快速消费品代理商的管理，整体来说很不错，实用。
54、好书，很实用！我是在看到该书电子版后再购买的，纸质版更加详细。
55、魏老师是实战型讲师，写的书贴近实际，就是为我们量身定做的。很好，受益匪浅！
56、刚刚接触销售工作，在网上搜索书籍时，看到本书有很高的好评，就购买了。入手质量不错，内
容还未看
57、内容还是贴近快消品行业，话术思路有一定借鉴意义。
58、很实用，语言还是油了点
59、大实话，大实用
60、实战经典
61、实用，适合销售人员
62、对于管理经销商有一定的参考价值，但是行业不一样，方法还是需要调整的。
63、看的过程中结合以前工作中遇到的方方面面的问题，时有豁然开朗的感觉
64、非常不错，专业理论系统，案例丰富，观点具有学习价值。
65、特别实用的一本书
66、很实用，看了后好多问题都解决了 不错！！！
67、通过阅读，使我们的知识能够系统的梳理
68、作者实力非常强
69、对于没有太多渠道管理的人来说很受用
70、书是不错的，但下单时注明要周末送货，而快递在工作日就要送来，搞到很麻烦！！！很麻烦！
！！而本来今天周六有个单说明会送到手的，却还没到，而且快递员不接电话，对这样的物流十分不
满意！！！！
71、公司用书，据说很不错，前期已经提了三本，这次又买了28本，但这么大金额当当也没有给我任
何的优惠
72、这本书对于厂家销售人员非常实用，理论与实践相结合，看过即能使用。
73、过于接地气。。。。
74、现学现用，适用性很强的一本书
75、实战性很强，不属于纸上谈兵那种。
76、很实操
77、这本书是我觉得买的最好的一本书 ，正好适用于我的工作中，给力
78、正版 而且做销售不论什么行业 这本书都通
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79、推荐。不故弄玄虚，这才是真正经历过实践出来的。
80、本书很实战
81、很中国式的一本书，很实用
82、不错的一本书，我非常喜欢。
83、这正是我目前最需要的·解决我不少问题，感谢笔者。
84、魏庆的书实战性很强的
85、业务新手入门必读
86、书可以作为培训教材，非常全面
87、我还是比较喜欢魏庆老师的书的，比较实际，操作性较强！值得推荐！
88、有好些部分，感觉很受用，对我们做市场有指导性的作用，我们公司都拿来做教科书了
89、还可以，买错了。。我是总代理，。。。。。。。。。。。
90、在看过的有关经销商管理的书中，已经不错，但主要集中在快消行业，采用的是长渠道和深度分
销，而我服务的公司为工业行业，有差异，也有值得借鉴之处。
91、很好 速度很快 喜欢
92、很有实际指导意义
93、太不错了对销售很实用
94、魏老师的书绝对实用的很！！
95、受益良书
96、很好的一本书  正在学习中
97、系统，全面
98、作为一个销售人员必须要看、反复要看的一本书。
99、2010年参加过魏庆的培训，记忆犹新，每次需要的时候都要把PPT给新业务进行讲解，这次一次
购买十本发给业务，自己有空再结合实战体会觉得不断提高！
100、公司前几天培训，所以买了魏老师的书来再看看，感觉很不错
101、很不错的一本书，之前在网上看到过相关推荐，终于买到了，还比书店便宜，不错不错！
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精彩书评

1、&lt;&lt;经销商管理动作分解培训》,本书有魏庆老师所著.本书通俗易懂,真正的是上午看完,下午就可
以运动的实践版的书。本人从事快速消费品行业有10年有余，从事管理经销商也有10年之余，但是从
没有系统的想过如果更好的管理一个客户。在管理的客户或者带领团队的时候比较随心所欲，想一出
是一出。正因为如此，本人从事10余年才混个销售经理。本人未读此书时，感觉自己很了不起，觉得
管理经销商是很容易的事情，但是看过此书后，就觉得自己很渺小。感觉自己以前很自大，也真正明
白数年以前和自己同职位的人，为什么有的人可以做大区经理甚至有的人是销售总监、总经理。看了
魏老师的书，才真正明白一个销售人员应该如何去管理一个经销商。如何去培训业务人员管理好经销
商。活到老、学到老，这个是永恒不变的。我已荒废了10年了，自从走出校门后就没有学习了。而本
书的作者从基础的业务人员、到销售经理、大区经理、销售总监、到高级的培训师，一路走来，一路
学习，一路总结。本书是我今后管理经销商灵丹妙药，是一本放在随身携带的书，一本培训销售人员
的良书益友。针对本书目前对我有用的是第四章经销商日常拜访的动作流程，我会制作成PPT，和团
队的员工一起分享。另外我又找到了魏老师一本关于终端业务的本，也会弄成PPT的样子去培训经销
商的业务人员。最后，感谢魏老师！谢谢
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章节试读

1、《经销商管理动作分解培训》的笔记-第103页
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