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《汽车精益生产物流设计与管理》

内容概要

《汽车精益生产物流设计与管理》由周康渠、肖燕、龚立雄等人编著，本书紧密追踪汽车生产物流领
域先进设计与管理理念，以提高生产物流运行效率为宗旨，从效率、成本、质量、合作四个方面，以
精益、精细、准时、准确为目标，理论与工程实践相结合，全面论述了汽车生产物流从规划设计、工
程营运再到绩效评估等内容。全书内容分为十章、三大板块，首先论述了汽车生产物流领域先进运行
模式与设计和管理方法；其次介绍了汽车生产物流操作层面的技术和方法，以及相关设计参数；最后
分析了汽车生产物流系统在基于第三方物流运行模式下，汽车企业、零部件供应商和第三方物流企业
的物流绩效考核与评估。
    与同类书相比，《汽车精益生产物流设计与管理》更强调汽车生产物流系统全局化和系统化的观点
，更突出汽车生产物流系统操作层面的方法和技术，是一本关于汽车生产物流领域工程设计与管理的
操作手册，适合汽车生产、物流等相关人员使用，也可供大专院校相关专业师生参考。
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《汽车精益生产物流设计与管理》

作者简介

汽车产业是国民经济重要的支柱产业之一，产业链长、关联度高、就业面广、拉动消费大，在国民经
济和社会发展中起着十分重要的作用。尽管我国汽车人均拥有量和千人保有量远低于发达国家水平，
但2009年我国汽车产销量已跃居世界第一，2010年和2011年我国汽车产销量继续稳居世界第一，我国
汽车产业仍有巨大发展空间。
汽车制造是汽车设计、汽车新技术新方法转变为汽车产品的过程。在此过程中，汽车零部件用在加工
装配上的时间不到10%，大部分时间都用在搬运、储存、装卸及等待加工等生产物流活动中，生产物
流的漏洞和不合理性容易被产品质量、销售情况等现象所掩盖，其重要性容易被人们所忽视。但在汽
车总制造成本构成中，汽车零部件成本高达700/0~800/0，因此开展汽车生产物流相关理论与实践研究
具有重要意义。
汽车生产物流是一项精细化系统工程，从顶层运行模式到厂房布局、车间布局、制造流程、生产计划
、物料管理以及物流设备的管理等需要综合协调、统筹规划，防止职能分割，使生产物流系统总体上
达到综合最优。同时，汽车行业激烈的市场竞争，使得各种先进生产模式不断涌现，如柔性制造、敏
捷制造、虚拟制造、精益制造等，这些先进生产模式对汽车垒产物流的设计与管理又提出了新的要求
。本书正是为适应不断变化的汽车生产模式，总结作者多年来从事汽车物流科研和实践的经验而撰写
的。通过总结先进的汽车生产物流运行实践，提炼各个物流单元技术，使汽车制造企业可以快速实现
生产物流设计与管理的规范化、标准化和体系化，增强生产物流决策的科学性，规范管理细节和程序
，提高生产物流操作的标准化水平，培育全员生产物流意识。因此，本书可供汽车行业物流管理、生
产管理等从业人员参考使用，也可作为大专院校制造类、工业工程类、物流工程类等相关专业师生的
教辅资料。
本书主要内容包括汽车生产物流模式，汽车工厂选址与精益布局方法，汽车冲压、焊接、涂装与总装
物流设计，汽车生产物料需求计划，汽车生产物料运作管理，物流设备维修与更新，汽车生产物流现
场管理，汽车生产物流绩效评价等。全书由周康渠、肖燕、龚立雄、宋李俊、侯智和何明全撰写和交
叉检核，由周康渠统稿。
在本书的撰写过程中，获得了重庆长安汽车股份有限公司的鼎力支持，在调研、工程实践等方面给予
了积极配合，在内容方面提出了宝贵建议；重庆大学张根保教授、王旭教授提出了宝贵意见；研究生
郭东东、李晓、王炳杰参加了本书的资料收集和初稿撰写。在编写和出版本书的过程中获得了重庆理
工大学优秀著作出版基金的资助，在撰写过程中参阅了部分国内外同行的论著和教材，在此一并表示
衷心感谢。
由于作者水平有限，加之汽车精益生产物流的不断发展和完善，本书难免存在疏漏和不足之处，恳请
读者批评指正。
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《汽车精益生产物流设计与管理》

精彩短评

1、还没有仔细看，内容还是比较全面的。
2、虽然比较有针对性，而且涵盖面较广，没能深入地写进去。
3、总装工艺的持续发展离不开物流的支持，汽车精益生产物流设计与管理，内容大致看了一下，不
错，还需进一步鉴定
4、汽车行业，或者机械类生产都可以看看的。
5、深度不够，知识含量不足。
6、内容比较全面，但案例不足，有些教条。
7、为写论文买的，有点参考价值
8、公司学习购书，专业的工具类书籍
9、内容很全面，不错有帮助。
10、只能说文不符题，内容粗制滥造。完全就是东拼西凑来的一本书。
11、书还行，内容看后才知道
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