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《图说工厂现场管理》

前言

报纸、杂志、网络浏览等传统意义上的“浅阅读”模式正逐渐成为大众阅读的主流，“图说管理系列
”图书就恰好顺应了这一趋势。本系列图书以“快餐式、跳跃性、模块化”的写作模式，通过展示实
景图片并配以简短的文字说明，把管理的理念通俗化。同时，为了节省读者的时间，本系列图书还随
书赠送可改动光盘，以方便读者将光盘内容运用到实际工作中去。“图说管理系列”两大板块“图说
管理系列”由工厂管理和服务管理两大板块组成。1.工厂管理板块工厂是产品的制造场所。工厂管理
是一项重要的基础管理工作。所谓工厂管理，指的是将劳动力、土地、资本和原材料等各种有效资源
导人制造场所，凭借计划、组织、人事、指导和控制等活动，使工厂能够有计划、按步骤地如期完成
生产目标，生产出令客户满意的产品。因此，本系列图书中的工厂管理板块图书针对企业最热门也是
最需要解决的七个方面（现场管理、7s管理、目视管理、设备管理、安全管理、品质管理和仓储管理
）进行了展开与延伸，注重以市场需求为导向，提供了满足不同层次读者需求的系列产品。2.服务管
理板块服务业是国民经济的重要组成部分，服务业的发展水平是衡量现代社会经济发达程度的重要标
志。目前，我国正处于全面建设小康社会和工业化、城镇化、市场化、国际化的加速发展时期，已初
步具备了支撑经济又好又快发展的诸多条件。为了适应上述情况和居民消费结构升级的新形势，重点
发展现代服务业，规范提升传统服务业，优化行业结构，提升技术结构，改善组织结构，全面提升服
务业水平，本系列图书挑选了四个占比重较大的行业（物业、酒店、餐饮和超市），从管理和服务的
角度对有关内容进行了整合与详细解读。
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《图说工厂现场管理》

内容概要

《图说工厂现场管理》主要针对生产现场的方方面面进行了阐述，包括现场作业管理、现场物料管理
、现场质量管理、现场设备管理、现场安全管理、现场5S管理、现场员工管理等内容。《图说工厂现
场管理》图文并茂，内容由“实景图片展示+内容解读+要点提示”三个模块组成，轻松活泼，易于理
解，有助于读者更好地学习和应用。
《图说工厂现场管理》适合企业管理人员、生产现场管理人员和一线员工阅读和使用，也可作为培训
部门进行工厂现场管理知识培训的教材。
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书籍目录

第1章 现场作业管理  1.1 督导员工正确作业  1.2 生产流水线的控制  1.3 捕捉并灵活应用生产信息  1.4 预
防并解决生产瓶颈  1.5 使用作业标准文件  1.6 做好生产日志  1.7 填写作业日报  1.8 生产异常对策  1.9 控
制生产线存品  1.1 0工厂布局设计改善  1.1 1交货期保证管理第2章 现场物料管理  2.1 物料的入库验收 
2.2 物料合格证的使用  2.3 物料的搬运  2.4 物料的台面摆放  2.5 物料发放的原则  2.6 物料领取的手续  2.7 
退料补货的程序  2.8 特采物料的管理  2.9 生产副料的管理  2.10 物料的盘点  2.11 呆料和废料的处理第3
章 现场质量管理  3.1 质量方针的实施推广  3.2 一质目标的制定与实施  3.3 生产过程的检验  3.4 不合格品
的标示  3.5 不合格品的区域放置  3.6 生产线不良品的控制  3.7 不良品的退回处理  3.8 进行工程检查  3.9 
产品的装配与外包装的质量控制第4章 现场设备管理  4.1 设备的安全操作  4.2 设立设备台账  4.3 设备运
行动态管理  4.4 设备点检  4.5 设备的维护保养  4.6 设备故障的诊断和预防对策  4.7 减少设备磨损  4.8 设
备的精度校正  4.9 禁止异常操作第5章 现场安全管理  5.1 实施目视安全管理  5.2 使用安全标志  5.3 实施
安全教育  5.4 实施安全检查  5.5 安全应急预案  5.6 安全防护管理  5.7 安全事故的处理第6章 现场5S管理 
6.1 认识5S  6.2 整理活动的实施  6.3 整顿活动的实施  6.4 清扫活动的实施  6.5 清洁活动的实施  6.6 素养活
动的实施第7章 现场员工管理  7.1 现场工作规则的宣导与维持  7.2 员工的OJT训练  7.3 新员工的培训  7.4
进行多能工训练  7.5 做好岗位交接  7.6 现场人员的有效沟通  7.7 如何应对熟练工的辞职  7.8 创造充满生
气的生产现场  7.9 生产人员的绩效管理第8章 现场管理手法  8.1 目视管理  8.2 看板管理  8.3 识别管理  8.4
现场巡视  8.5 现场IE手法
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《图说工厂现场管理》

章节摘录

插图：对于后者来说，则应按规定的完成日期，将该项措施规定的任务分解到适当的时间里，逐步去
完成。（2）将日常工作与完成品质目标相结合。（3）建立完善的考评体制。企业应有一套完整的考
评办法，应当将品质目标的考评纳入其中，例如实行内部合同制、承包责任制、任务完成考核制、业
绩和收入挂钩制、质量奖惩制、质量否决权制等。（4）在实施过程中，要注意组织、协调和控制。4.
定期进行测量和考核企业应定期对品质目标的完成情况进行测量。对于企业的年度品质目标的完成情
况，企业至少应在年中和年末进行两次大的测量；与正常工作直接相关的品质目标，则应按月进行测
量。（1）对按月进行测量的品质目标进行统计。按月进行测量的品质目标一般涉及质量指标或其他
生产经营指标，例如产销量指标、顾客投诉指标等。对这样的指标应每月进行统计，并与历史同期及
预定目标进行对比。（2）年中和年末的测量。对于年中和年末的测量可以采用检查和考核两种方法
进行。品质目标中涉及的质量管理体系工作可以通过内部审核来测量，并要将审核结果与品质目标进
行对比，以确定是否达到规定的要求。（3）对测量的结果一定要进行考核，并进行必要的奖惩。对
品质目标完成得好的部门或人员，应及时给予奖励，以促使他们更加努力。对完成得不好的部门或人
员，应在查清原因、分清责任、制定纠正措施的基础上给予必要的惩处。5.定期评审一般来说，年度
品质目标的评审可以在年中测量后进行一次，在年末测量后与管理评审同时进行一次。评审应由企业
的最高管理者负责主持，相关的部门负责人参与，逐项进行。（1）年中评审年中评审的主要内容包
括两方面：一是评审品质目标是否适宜；二是解决实施过程中存在的问题。（2）临时性评审年中评
审中的两大评审内容所涉及的问题也可能在其他时候发生，这就需要进行临时性的评审。其评审方法
与年中评审是相同的，着重点则可视问题的性质而定。
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《图说工厂现场管理》

编辑推荐

《图说工厂现场管理》：169同现场图片展示一看懂，67个操作要点提示点明关键，92个表格模板量大
类全。工作内容解读分层详述实用制度范例一改即用。五大亮点：图片展示、操作要点、表格模板、
内容解读、制度范例。
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《图说工厂现场管理》

精彩短评

1、因帮朋友买的，所有听朋友看了后说，对他工作有很大帮助不错。
2、学习中成长
3、书中介绍的基本都是现在工厂在用的，没有什么新意。没有突破！现在我们都10S了，书中还在介
绍5S管理。
4、挺不错的、、、、、、、、、、、、内容不太好
5、很好很实用哦，面面俱到
6、非常好的书，并且发货快，6月24日下午下的定单25日下午快递送到我这！真的太快了！
7、文字部分还是很详细的，图片怎么有种偷拍的感觉？
8、这本书我找了很长时间，本人是一为美资企业的产品工程师，由于经常需要到加工厂做工程审核
，但是由于之前在工厂待的时间很短，所以对很多工厂上的知识很不了解，这本书简单而且实用性强
，如果图片是彩色的就好了，还有图片拍摄技术还要多锻炼，希望下一版能够成为工程技术人员的桌
前手册！！
9、和6S的书一样，配套实用，赞
10、原装正版.价格比书店便宜.
11、正好用在工作上。
12、适合中小型企业
13、速度非常快，书不错
14、很好，帮助很大...
15、深入浅出通俗易懂。
16、很有道理，理论和实践结合，有使用价值
17、1，早上订下午就到了，神奇！太出乎意料了！
2，书里有光盘，光盘可复制，里面是一本整书，方便打印和选取分享啊！
3，图文配合得很好！
18、对现场有帮助
19、很好，内容很全面，对于工厂管理员值得一看
20、这本书正适全工厂企业用。
21、运用到实际的管理过程中，很好
22、不知什么原因，比之前的速度慢了很多
23、图文搭配
24、只是我要了发票，怎么没有？而且我要得是POS机，怎么不可以刷卡？
25、有图有文字，很清楚，看完这本，打算把这系列的全买来看看
26、使用表格很多，讲述很笼统
27、对于菜鸟来说 真的足够了  里面的有现场管理的信息管理 还有基本的文件表格  各种文件规程  很
不错的一本入门的书
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