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内容概要

《工厂技术精细化管理手册》提供了“结构+职责+流程+制度+方案+文案”六位一体的工厂技术精细
化管理，构建了工厂技术管理组织设计与岗位职责，细化了技术研发、技术引进、产品研发、工艺设
计、工艺定额、工艺装备、技术改造、研发成本、现场工艺、技术资料共10个方面的工作内容，真正
实现了工厂技术精细化管理，具有很强的实务性与操作性。《工厂技术精细化管理手册》适合工厂技
术管理人员、研发人员以及企业培训师、咨询师和高校相关专业师生阅读。
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作者简介

姚小风，北京弗布克管理咨询有限公司生产课程开发师，生产管理内容研发专员。主要从事生产管理
内容研发、企业生产培训课程开发、课件开发、培训体系设计等研究。
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书籍目录

第一章  技术管理组织设计与岗位职责  第一节  技术管理组织设计    一、大型工厂技术管理组织设计    
二、中型工厂技术管理组织设计    三、小型工厂技术管理组织设计  第二节  技术管理岗位职责说明    
一、技术部经理岗位职责    二、技术工程师岗位职责    三、技术主管的岗位职责    四、工艺主管的岗
位职责    五、技术专员的岗位职责    六、工艺技术员岗位职责    七、工装设计员岗位职责第二章  技术
研发精细化管理  第一节  技术研发调研    一、技术研发调研流程    二、技术研发调研制度    三、调研计
划编制方案  第二节  技术方案编制    一、技术方案编制流程    二、技术方案编制规范    三、技术方案评
价规定  第三节  技术研发过程    一、研发过程控制流程    二、研发过程控制规定    三、任务检查法控制
方案    四、关键事件法控制方案    五、关键路径法控制方案  第四节  研发成果验收    一、研发成果验收
流程    二、研发成果验收制度第三章  技术引进精细化管理  第一节  技术引进调研    一、技术引进调研
流程    ⋯⋯第四章  产品研发精细化管理第五章  工艺设计精细化管理第六章  工艺定额精细化管理第七
章  工艺装备精细化管理第八章  技术改造精细化管理第九章  研发成本精细化管理第十章  现场工艺精
细化管理第十一章  技术资料精细化管理
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精彩短评

1、觉得还是不够精细化，只是提供了一个模板
2、94一般般了。
3、工具用书，质量好，对自己很有用，不错
4、看书，要理论结合实际。
5、简明\扼要\有流程\有制度\有职责
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