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《宁高宁空降北京前后的中粮命运》

内容概要

秦　朔——《第一财经日报》总编辑
常修泽——国家发改委宏观经济研究院教授
　　　　　　　　　　　　　　　　　　联袂推荐

　　有着恐龙和土狼双重特征的中粮，是一个真正令人生畏的中粮。　　——《南风窗》

　　在1999年主掌香港华润以来，宁高宁最重要的使命是，怎样带领华润这样一家买空卖空的中间商
实现软着陆，转向实业发展，为此，他一直在坚持做两件事；一是华润内部的重组和变革，一是在中
国内地市场的并购和扩张。　　——《21世纪经济报道》

　　中粮集团已经把自己的核心业务市场化，并且连续十年进入《财富》全球企业500强。取得这样成
功的两个最直接原因，一是通过股权制度的多样化逐步建立现代企业制度和公司治理的规范；二是以
市场为导向增强自身业务的核心竞争力。　　——《第一财经日报》

　　《中粮命运》这本书通过中粮这家老外贸企业的再造和转型历程，表达出一种有新意的观点，即
未来国企正在进行一种“分化”：一种是以市场导向为主并从产权制度体系和企业管理体系两个层面
上寻求突破，从而成为新的市场竞争主体的现代新国企；另一种是以公益导向为主以市场导向为辅，
核心竞争力建立在相对垄断资源基础上的战略性国企。在本书著者看来，以市场为导向的产权制度突
破和企业管理体系的规范，当是竞争性国企的路径选择。而随着改革进程的加快，战略性国企将出现
进一步“分化”，其中的一部分将转变为竞争性国企。这就需要进一步的打破垄断和突破固有的产业
格局。这种探索是有益的。
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作者简介

韦三水  本名赵洪伟，先后在华润雪花啤酒、《21世纪经济报道》等单位任职。
    现任《第一财经日报》北京记者站站长；入选新浪、和讯等网络知名财经记者俱乐部。
    资深酒类行业观察家、新国企现象研究者。早在2003年，提出了现代新国企论。其核心观点于2005
年被中国社科院新国企课题研究报告所重点引述。同时，该新国企论一度被企业推广时引用。
    从2004年开始，致力于企业成长以及消费品等方面研究书籍的写作，既将出版专著《燕京天下——
燕京啤酒高速成长内幕》和《最后的黄雀——百威的品牌、分销与资本运作》。
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书籍目录

第1篇  宁高宁接掌中粮 篇首语 一个圆接着一个圆  第1章 一次备受媒体关注的人事变动   第1节 冲锋之
时却也是告别这时   第2节 周明臣告别中粮   第3节 喜忧参半的成绩单第2篇  中粮十二年转型路 篇首语 
穷则变，变则通，通则久  第2章 观念创新是中粮转型的灵魂   第1节 创新从意想不到的授命开始   第2
节 挨了朱镕基的批之后   第3节 当大爷，还是当孙子？   第4节 我能动谁的奶酪？   第5节 国企突围需要
健康的企业文化  第3章 业务模型再造是中粮转型的重点   第1节 外贸红旗还能打多久？   第2节 明晰的
实业化战略  第4章 发挥资本杠杆的作用是中粮转型的助推器   第1节 为战略性重组做准备   第2节 第二
次创业的提出   第3节 选择到香港去   第4节 朱镕基的四次圈阅批示   第5节 大战前的准备   第6节 历史上
最大的一次变革  第5章 转型永远需要下一个   第1节 再造一个新中粮   第2节 金融业：第五项修炼  第6
章 学会借用外资是中粮型成功的外因第3篇  风口浪尖上的平衡术 篇首语 国企领导人需要戴着镣铐跳
舞  第7章 偏执的周明臣艺高人胆大   第1节 宁可丢了乌纱帽也要融资   第2节 鹏利国际私有化风波   第3
节 国企改革需要有种企业家精神   第4节 国企领导人难做，也要做！   第5节 中国企业海外投资？要看
好了！第4篇  中粮商业力量凸显 篇首语 大象真的可以跳舞  第8章 金帝巧克力崛起的力量   第1节 从朱
败中崛起   第2节 金帝的三板斧   第3节 金帝崛起的启示  第9章  长城葡萄酒的王者风范  第10章 福临门
食用油对决金龙鱼第5篇  宁高宁再造中粮第6篇  新国企成为第四种力量跋附录一 中粮集团的部分荣誉
附录二 中粮集团董事会和经营管理层成员一览
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媒体关注与评论

　　在1999年主掌香港华润以来，宁高宁最重要的使命是，怎样带领华润这样一家买空卖空的中间商
实现软着陆，转向实业发展，为此，他一直在坚持做两件事；一是华润内部的重组和变革，一是在中
国内地市场的并购和扩张。　　——《21世纪经济报道》　　中粮集团已经把自己的核心业务市场化
，并且连续十年进入《财富》全球企业500强。取得这样成功的两个最直接原因，一是通过股权制度的
多样化逐步建立现代企业制度和公司治理的规范；二是以市场为导向增强自身业务的核心竞争力。　
　——《第一财经日报》　　有着恐龙和土狼双重特征的中粮，是一个真正令人生畏的中粮。　　—
—《南风窗》
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精彩短评

1、关注新国企
2、前半本读过了，后半本放弃。
3、报告文学八股 + 新闻稿 + 大量作者之前对华润的报道，水分十足。对中粮几个主要事业部寥寥带
过，衰落和复兴的原因分析过于草率。整本书看不清结论，更别说逻辑了
4、韦三水
5、以市场为导向的产权制度突破和企业管理体系的规范，当是竞争性国企的路径选择
6、流水帐大师，您的书，我以后就网上读读也就差不多了。挺遗憾。
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