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《燕京天下》

内容概要

任何企业都梦想基业长青，但能够做到的却寥寥无几。 什么叫基业长青?说白了，就是要实现可持续
发展，要做成百年老店。而要做到这一点，首要的前提就是必须清醒地认识到：一个企业的长远发展
最重要的就是要有一个长远的目标，而且同时要有正确的战略、文化、组织和管理团队做坚强的支撑
；一个企业最重要的产品其实就是企业本身，而目的就是营造一个让个人充分发挥创造力和能动性的
组织体系或者软环境。只有这样，一个企业才能保证其整体素质，并实现成功。实际上，中国企业自
古以来就有失败的基因，而究其根本，就是缺失了这些元素。 基业长青并不是5年高速成长后的昙花
一现，也不是10年间的大起大落，而是能够做到在相对长的时间里一直保持着积极、健康、高速却稳
健的发展态势--但中国企业群落中谁做到了基业长青? 当国外基业长青的经营模式和理念大行其道时，
对于本土的企业管理者来说，在中国本土成长起来的、原汁原味的中国式基业长青显然更具有极大的
借鉴意义。由于中国的啤酒行业是市场化最早、竞争最激烈的一个行业，其中的商业逻辑具有典型意
义。这个行业体现了中国商业的诸多优缺点：一窝蜂、小散乱、诸侯四起、外资进出汹涌、本土势力
不断成长，以及资本、品牌、技术和营销等较量的盘根错节。在中国加入wTO前，啤酒业的竞争应该
说就最具有全球化特点。而到了后wTO时代，啤酒业的竞争和发展也成为最具有全球化特点的中国商
界图景。所以，中国啤酒业的命运沉浮恰恰是中国商界全球化的真实写照。但这个写照的坐标在哪里
呢?是老牌的青岛啤酒，还是后来者居上的华润啤酒?抑或"最后的旗手"--燕京啤酒?

目 录
============================

第1篇创业期：羚羊在狮子眼皮底下生存
第2篇成长期：牵手资本，图谋全国
第3篇扩张期：进入资本动作快车道
第4篇做局期：北京啤酒与中外品牌的新较量
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作者简介

韦三水，现任《第一财经日报》北京记者站站长，资深酒类行业观察家、现代新国企论提出者。曾先
后在华润雪花啤酒、《21世纪经济报道》等单位任职，并短期受训于英国《金融时报》-北京大学、美
国密苏里新闻学院等高级财经新闻班。从2004年起致力于企业成长模型及未来国企分化的研究和写作
，已出版专著《宁高宁空降北京前后的中粮命运》，即将出版《总部问题》等专著。
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章节摘录

书摘从一个年产只有1万吨的县办国有企业，到1995年发展成为当时全国产销量第一的龙头企业，燕京
啤酒这个当初在很多老资格企业眼中的“小老弟”不仅将北京啤酒、五星啤酒等“老大哥”远远地甩
在了自己的身后，而且一举超过老牌的青岛啤酒。一只当初并不被人们放在眼里的小羚羊，最终在狮
子眼皮底下生存了下来，并成为一头蓄势待发的狮子，其根本原因在于燕京啤酒的市场生存三法则。 
  一、“避实就虚”的消费者定位法则。战国时期，齐国将领田忌与人赛马，战略家孙膑献上“错位
”对策，即以己之优等马对敌之普通马，以己之普通马对敌之劣等马，再以己之劣等马对敌之优等马
进行比赛，结果田忌以二胜一负操胜券。这一典故从此成为以劣胜优的典范。田忌与人赛马之所以成
功，原因就在于采取了“避实就虚”的战略。不过，要特意说明的是，正如一枚硬币有正反两面一样
，这里所说的“实，，在整个大策略中未必就是真的“实”，而“虚”也未必真的就是“虚”。从燕
京啤酒的发展经历来看，她的“虚”恰恰是其“实”。    这个战略也被燕京啤酒运用得活灵活现。燕
京啤酒建厂初期，面对“青啤”、“五星”、“北啤”这些著名本土品牌，以及众多的洋品牌，并没
有拿“鸡蛋往石头上硬碰”，而是分别在产品定位方面准确采取了“避实就虚”的战略，即消费者定
位在普通大众：在销售渠道上既不与对手正面对抗，也不消极观望，步人后尘，而是在拥挤的啤酒市
场上搭起一条“独木桥”。名优品牌注重抢占中高级娱乐场所，燕京啤酒主打普通大众市场。    二、
渠道创新法则。在同行们的营销体制还继续停留在传统模式的时候，燕京啤酒能够勇于开创市场化营
销体制。具体来说，当老资格品牌企业靠烟酒公司独家包销时，燕京啤酒跳出“龙门”送货上门，首
先攻占了果品蔬菜、零售批发中小饭店等另一主战场，建立了一种趋向市场化的营销体制。这样，在
计划经济统购统销的体制下，燕京啤酒一方面靠北京市糖业烟酒公司代销90％的产品。另一方面，通
过10％的企业自销权这个狭窄的窗口，开始学习市场规则。    三、“胡同战术”法则。组织浩浩荡荡
的脚踏车游击队，将燕京啤酒分送到各个网点，分送到千家万户，以高档消费区暂时失利的局部损失
赢得了更为广阔市场的捷报，使燕京啤酒在深入人心、知名度大增的同时，逐渐树立起大众对燕京啤
酒品牌的高认知度。    其实，当燕京啤酒运用上述市场生存三法则的同时，始终都体现着中国古老哲
学中的一种伟大的精神，即“有所为，有所不为”。当中国啤酒业卷起合资潮的时候，燕京啤酒并没
有盲目跟风，继续一心一意地做好自己，稳扎稳打，不仅避免了如豪门啤酒的一波三折的结果，而且
积聚起自己的力量，一步步地吃掉北京这个市场，既不盲目走出去，也不放弃任何一个合适走出去的
机会，最终赢得了巨大的市场份额。    截至1995年，燕京啤酒在北京市场占有率达到85％，天津市场
占有率达到20％。而燕京啤酒这头小羚羊之所以能在五星、北京等狮子眼皮底下取得生存和发展，也
是这三大法则发挥了重要作用。当然，勇敢、谦逊和学会拒绝，以及企业本该注重的质量意识、科技
意识、市场意识等等，都是三法则的内在元素。    这让我们想起国际商界上的一位经营大师：稻盛和
夫。“背道而驰”的经营哲学曾使他遭到无数人的冷嘲热讽，但当他依靠自己的哲学理念在日本接连
建立起了两家世界500强企业之后，人们开始称呼他“经营之圣”。而燕京啤酒在创业期的成功成长，
无疑也暗含着一种‘‘背道而驰”的味道。就像《笑傲江湖》中的令狐冲，桀骜不驯却襟怀坦荡，看
似不走“正道”，实际上每走一步都蕴涵着丰富的哲学思想。于是，燕京啤酒如令狐冲一样，终成大
器。P1-3
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媒体关注与评论

书评啤酒业是全球化市场竞争程度最高的行业之一。    在不出国门的国际竞争中，燕京啤酒一直保持
着平均每年30％的增长速度。    ——衣锡群(北控集团董事长)    燕京的发展是个奇迹。    ——宫喜德(
德国克朗斯集团总裁)    燕京用20年的时间走过了世界啤酒行业大型啤酒集团100年走过的路。    ——李
福成(燕京啤酒集团董事长)    燕京啤酒：向世界名牌进军企业、具有国际竞争力的中国企业之一。    —
—中国工业经济联合会，中国名牌推进委员会
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编辑推荐

《燕京天下:中国式基业长青》以燕京啤酒为坐标，以行业大历史为背景，真实再现燕京25年的发展历
程和中国式基业长青的本土化企业经验，并阐述这样一个事实：当中国改变世界的时候，燕京啤酒也
在改变着整个中国啤酒行业的天下。
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《燕京天下》

精彩短评

1、因为看了《一杯沧海》所以选择了再了解下燕京怎么样，这本书有点攒的味道，不过对于了解燕
京还是很有裨益的。
2、为数不多的酒类行业的书，记录一下购买的价格 23折 8元。
3、书很便宜，正版书，但还没看呢
4、描写的有点过了，成功可以，但学习的是什么呢？
5、的撒vs在是谁爱上
6、学习了大企业的发展和运作
7、我看了又看！不怎么样？！作者知识面欠缺！不值得买
8、文笔还行
9、可惜不是李福成自己写的，也不是宁高宁自己写的
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