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《败经》

内容概要

《败经:洞察胡雪岩失败的十条诫律》从十个方面，独到地阐释了胡雪岩成败的奥秘，客观地分析了胡
雪岩失误的症结，用事实和道理告诉人们，胡雪岩的生意经学不得，胡雪岩的发财路走不得。由后人
评议前人的功过，总免不了有事后诸葛之嫌，由现代的视角评点古人的所为，更免不了有求全责备之
疑。客观的讲，谁也不可能在那样一个动荡年代，做到胡雪岩那样的成就。但即使他绝顶聪明，即使
他才心通天，他也无力改变一个时代，全更不可能阻止历史的前进。官商勾结，以为有人大人物的关
系便可以为所欲为，也许可以得逞一时，但不可能风光一世。从前如此，今天如此，将来亦如此。为
了不使后人以谬传谬，重蹈覆辙，对历史做严肃的审视是绝对必需的，对未来的冷静的思考更是缺省
不得的。假使英雄不朽，文明会是另一番样子。假使时光倒流，历史会是另一种结局。
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《败经》

书籍目录

第一诫律 成亦官商，败亦官商  公关官场，不惜代价  强求名分，埋下祸端  初遇危机，“手段”取胜  
借助权势，遇事倾人  涉官太深，自拔不能  落井下石，最终一击  不谙政治，终成“祭品”第二诫律 
用人之术，自视过高  用人随心，无“法”可依  带眦人，累赘上身  疏漏失察，放任下属  放纵小人，
终受其害第三诫律 黑金政治，双丸伤身  为保前途，引火烧身  拿钱开路，弊大于利  借鸡生蛋，好吃
难咽  算盘太精，克公肥私  帮人洗钱，两相掣肘第四诫律 不懂韬晦，树大招风  同行争利，四面树敌  
借刀“杀”人，压人低头  骄奢侈华，败由此生  代国借款，从中渔利  耍小聪明，为人所忌  “雁过拔
毛”，败坏名声  锋芒太露，自招杀身第五诫律 利字当头，使谋弄计  欲盖弥彰，巧卖劣猫  视利过重
，算计对手  胡乱许诺，瞒天过海  为求私利，爱女相赠  忍痛割爱，仍是为利  八坛七盖，坛多盖少  掩
耳盗铃，只瞒自身  “虎”口夺食，虚情假意  火中取票，冒险投机  屡触法律，打“擦边球”  只不应
心，自相矛盾第六诫律 管理无章，后继乏人第七诫律 在商言商，德放一边第八诫律 不识大势，螳臂
当车第九诫律 孤注一掷，不留退路第十诫律 再读雪岩，取长补短后记：官商结合，不归之路
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《败经》

章节摘录

　　官场是胡雪岩“公关”的首选目标。只要与官沾边，无论是候补的，还是在任的，胡雪岩都毫不
含糊地去下工夫。汪康年《庄谐选录》记载：“胡后为某钱店司会计，有李中丞者，时以某官候补于
折，落拓不得志，一日诣其店，众慢不为礼，胡独殷勤备至，且假以私财，某感之，暂有以报。迨后
扬历封疆，开府浙江，甫到任，即下檄各县日：凡解粮饷者必由胡某汇兑，否则不纳。众微知其故，
于是钱粮上兑，无不托诸胡，胡遂以是致富。”这大概就是对胡雪岩资助王有龄的详尽记载。在众人
对王投以势利眼之际，胡雪岩独报以殷勤礼节，假以私财表现出相当的政治远见。在王有龄这边，遇
胡雪岩如大旱逢甘霖，他对胡的。慧眼识俊杰”自然念念不忘，后来，王有龄以粮台积功报知府，旋
补杭州，不出几年，升浙江巡抚，胡雪岩先前的人情投资便得到难以计数的回报，还博得了“东南大
侠”的美誉。　　胡雪岩对候补者尚且如此，对在任官员的结交更是不遗余力，而且他很懂得因人制
宜。胡初遇左宗棠时，杭州已被太平军攻陷，当时浙江舆论指责胡不忠不义，置生死至交王有龄于不
顾，只为自己苟且偷生，也有人说他潜出杭州赴沪购粮饷时私吞了公款。当时，左宗棠已继失城自缢
的王有龄而任浙江巡抚，闻传言对胡顿生反感，甚至“欲问其罪”。但胡雪岩以商人特有的精明摸准
了以一员汉族举人破格而入值清廷的左宗棠为建不朽功业、立万世英名需要各方辅佐，所以，他在入
浙以后，三天内筹到10万石粮，这无疑唤来了及时雨，也成功地向左宗棠展示了自己的能力，从而变
被动为主动。　　后来，胡为左宗棠协理洋务、充当西征粮台转运、筹款购枪，每件事都干得相当出
色，喜得左宗棠称他“虽出于商贾，却有豪侠之概”，是“商贾中奇男子”，在心目中形成对胡倚若
左右手、须臾不可离的心理定势。　　除了结交王有龄、左宗棠，胡雪岩还通过钱庄业务与京中大官
奕忻、文煜等人接上了关系。当然，多一个朋友多一条路，对于官阶名气小的胥吏僚属辈以及士大夫
文人，胡雪岩也极力拉拢，李慈铭《越缦堂日记》说他：“时出微利以饵杭士大夫。杭士大夫尊之如
父，有翰林而称门生者。”胡的曾孙胡亚光在《安定遗闻》中记述：“有贵人王军门献上屏风一座，
值干金以上，置厅，事仆失手坏之，时众宾客莫不震惊，而公竟面不改容，反曲意慰仆不置。”说的
是其曾祖宽厚待人。但人们却可以从这条史料中了解到胡雪岩与军门一级的官员有礼品往来，彼酬此
酢，而贵人、大亨往往就是他的座上宾。
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《败经》

媒体关注与评论

　　本来无风骨，攀援入云霄。一朝狂风起，凋零化作泥。这首诗生动地描绘了红顶商人胡雪岩的一
生。作为商界的一个绝对传奇，晚清的一介鸿擘，胡雪岩的一生经历了一个由鱼化龙，又由凤变鸡的
大起大落。其因何在，其缘何来？各种原因值得人们深思。　　红顶辉煌，成就半生骄人业，黄褂褪
去，落得褒贬不一声。
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《败经》

编辑推荐

　　《败经：洞察胡雪岩失败的十条诫律》从十个方面，独到地阐释了胡雪岩成败的奥秘，客观地分
析了胡雪岩失误的症结，用事实和道理告诉人们，胡雪岩的生意经学不得，胡雪岩的发财路走不得。
“红顶辉煌，成就半生骄人业；黄褂褪去，落得褒贬不一声。”作为商界的一个绝对传奇，晚清的一
介鸿擘，胡雪岩的一生经历了一个由鱼化龙，又由凤变鸡的大起大落。其因何在，其缘何来？
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《败经》

精彩短评

1、一个人的行为，如果从两面分析都是有利有弊。但是剥离不出实际问题的分析，是无意义的。
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