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《中关村第一村民的创业传奇》

前言

　　龙景主编了《中关村第一村民的创业传奇》，&ldquo;中关村第一村民&rdquo;指的就是中关村最
早下海创业的北京民营科技实业家协会老会长纪世瀛。中关村的老总们都亲切地称他&ldquo;老
纪&rdquo;。把他的传奇人生刊刻于世，激励后人，是众望所归。龙景执意让我为该书作序，尽管力不
胜任，作为纪世瀛最好的朋友，我仍感万分荣幸。　　拿到《中关村第一村民的创业传奇》书稿之后
，不禁连夜读起，刚一浏览目录，他那惊天地、泣鬼神的风雨历程立即呈现在我眼前，使我热血涌动
。纪世瀛是个&ldquo;奇人&rdquo;，但我认为他的&ldquo;奇&rdquo;远不仅仅止于创业，最难能可贵的
是他与时俱进的眼光，敢为天下先的勇气和泰山崩于前而色不变的雍容气度。　　2006年7月的一天，
我接到纪世瀛的一个电话，说他刚从医院出来，医生说他患了胰头癌。这消息真是晴天霹雳！我安慰
他：&ldquo;也许诊断有误，千万不要太紧张，精神上一定要挺住。&rdquo;他哈哈大笑着对我说
：&ldquo;哈哈！不就是胰头上长个&lsquo;疖子&rsquo;嘛！但是，不像误诊，协和、肿瘤、人民三大
医院一致诊断胰头占位。你放心，最不紧张的就是我自己了，我该做的事都做了，一个山村的苦孩子
干到今天，一生已经很辉煌，死而无憾了。眼下不想让太多人知道，尤其不能让我夫人知道。&rdquo;
　　纪世瀛是我无话不谈的挚友，他的病让我忧心如焚。但使我吃惊的是每次打电话询问病情，他总
是那么积极乐观，有时正在去参加政协会的路上，有时正在准备去哪里演讲。他的秘书陈宏阳对我说
：&ldquo;医生说不进行大手术最多只能活八个月。校长根本不顾医生的警告，坚决不做手术，他说不
就是长个&lsquo;疖子&rsquo;吗，有什么可怕！八个月能干很多事情！&rdquo;他还马不停蹄地参加各
种活动。老纪的人生格言是&ldquo;良好心态永不言败&rdquo;。他以这样的心态面对生死，着实让我
钦佩，但也增加了我的担心。中秋快到了，想到明年老纪可能已经不在人世，我决定为老纪组织一次
高规格的中秋晚会，大家心知肚明这是在为老纪告别送行。晚会上李光羲、杜声显、李元华、郑忠秀
等要好的朋友深情地为他演了很多节目，他也朗诵了一首《烛光颂》，当他念到：&ldquo;我愿意做一
支蜡烛，一生一世燃烧自己，做无私的奉献。只要让人间充满幸福、光明、温暖，即使燃烧到最后，
也没有叹息、无悔无怨。留给人世最后的嘱托是：用我最后的余火把下一支蜡烛点燃！&rdquo;很多人
都被感动得热泪盈眶。他无私奉献了一生，就像山间的溪流，流进田园，不求回报。即使到生命的最
后，还要用自己的余火把下一支蜡烛点燃，这是怎样的节操呀！他面对绝症、笑做人生，至今还挺立
在创业前沿，生龙活虎，奋斗不息，以坚强意志和良好心态战胜了病魔，创造了又一个奇迹。　　唐
代诗人孟浩然有诗云：&ldquo;人事有代谢，往来成古今。&rdquo;人总是要死的，但像纪世瀛那样临
难不苟，面对死神而凛然大气的又能有几人？联想他被砍27刀与死抗争，被打成反革命而不心灰意冷
，初创企业陷入绝境而挺身东山再起，好一个打不死的纪世瀛！　　通读了本书才知道纪世瀛是这样
一个传奇人物：纪世瀛幼年家贫，四岁即随家人逃难张家口，饥寒交迫无奈入庙做了小和尚。家乡解
放后，他才还俗回京得以入学。由于天资聪慧，加之勤奋努力，成绩一路领先，并且考入了顶尖级的
中国科技大学，做了严济慈的关门弟子，这为他日后的发展打开了一条康庄大道。但超常的思维和深
邃的洞察，使他无法安分。当全中国都在高喊&ldquo;林副主席永远健康！&rdquo;时，他却敢于反对
林彪，认为林彪是两面派、野心家，为此他进了牢房，险些被枪毙。改革开放后，当人们还习惯性地
守着计划经济模式，端着铁饭碗时，他却毅然率先丢掉了科学院的铁饭碗，创办了中关村第一家民营
科技企业。二十几年来在商海里几经磨难、九死一生，终获成功。由于他的威望，北京民营科技实业
家协会选他作会长，在他担任会长的14年间，为中国民营科技企业和中关村的发展奔走呼号、呕心沥
血，多次向中央和北京市的领导上万言书，慷慨陈辞，建言献策。辞去会长职务后，他又立志要打造
中国企业家的黄埔军校，年过花甲又创办了中国第一所企业家大学。在深思熟虑的基础上，他又大胆
提出&ldquo;企业家精神是第四生产力&rdquo;，在国内外经济学界引起强烈反响。他写了第五份万言
书，呈送刘淇同志，大声疾呼建立&ldquo;创业教育工程体系&rdquo;，面对九大人群、实现五大转变
，立意要把中国最沉重的人口包袱，变成世界上最大的人力资源。难怪《谁改变了中国》这本书里列
出了100位名人，第77人就是纪世瀛！　　人生难得几回搏！纪世瀛几经险境，一生不懈拼搏。他对社
会、对未来有高度的责任心和敏感性；他并非圣贤，但一旦认准的事情，他就全力以赴去做；他我行
我素，不计得失，对冷眼和讥讽全然无动于衷。正像人们形容巴顿将军那样：在他的宇宙里，他就是
中心和全部。他重信诺、讲义气、勤奋坚韧、务实求进。他把传统的儒家入世之道、法家的变革思想
和西方的进取精神完美地结合起来，终于造就了他的传奇人生。他的传奇为艰难行进中的中国企业家
们树起了一面辉煌的旗帜，也为这个群体提供了极为珍贵的精神财富。　　纪世瀛，他是如此的传奇
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，又是如此的一般，和每个披荆斩棘的中关村人一样；他像一点烛光，是伟大中的平凡，平凡中的伟
大；他是在中国的改革航程上一盏小小的航标灯，经久不息地放射着一缕醒目的光亮，默默地向世人
诉说着人生的感悟、创业的沧桑！　　李庚其　　2008年3月28日
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内容概要

《中关村第一村民的创业传奇(第2版)》主要讲述了：这是一部中关村改革的珍贵史料；这是一本可读
性很强的传奇故事；这是创业实战的典型案例；这是企业家创业中的一面明鉴；这是茫茫商海航程上
的航标灯；这是人生哲理和人生实践的教科书。
贵在第一：中关村第一家的浮沉历程、第一村民的传奇人生；贵在真实：无在真实：无任何臆造的真
实纪录、提供大量证据材料；这是独一无二、无法复制的亲身亲历；贵在传奇：每事出人意料之外、
所有都是史无前例；贵在真情：身在其中的真实感受、生死情爱的感情嵮峰；如果你正在创业，你应
该读《中关村第一村民的创业传奇(第2版)》，它会给你经验和教训；如果你创业遇到困难，你应该读
《中关村第一村民的创业传奇(第2版)》，它会给你信心和希望；如果你创业一帆风顺，你应该读《中
关村第一村民的创业传奇(第2版)》，它会给你清醒和警示；如果你没有创业的念头，你也应该读《中
关村第一村民的创业传奇(第2版)》，它会告诉你中关村的历史。
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这天起世界上有了第一所企业家大学    策划、承办轰动中国的诺贝尔奖北京论坛    大声疾呼“企业家
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心态　永不言败  　感人肺腑情　中秋烛光颂  　斯有大爱　情倾四方  　引领创业型经济新潮流　再掀
创业型就业新浪潮 第六篇　媒体聚焦纪世瀛　知识分子的伟大创举——访第一个民营科技企业创办者
纪世瀛  　“中关村第一村民”的第二梦想——访世纪英才学院院长纪世瀛  　　打造中国企业家“黄
埔军校”的人  　“纪民营”仍然盯紧中关村  　应当把大力促进民办科技实业发展提到重要议事日程 
　应当把大力发展民营高科技产业作为实现2010年宏伟目标的一项重要的战略决策  　建设中关村知识
经济战略区点燃中国经济体制改革的第三把火炬  　关于加强民营经济理论建设的建议  　关于建立创
业教育工程体系的建议  　待到山花烂漫时，他在丛中笑——中关村狂人纪世瀛的理想意境  　中关村
的拓荒牛  一访北京市政协委员纪世瀛  　中关村精神万岁后记

Page 5



《中关村第一村民的创业传奇》

章节摘录

　　被称作&ldquo;中关村第一村民&rdquo;的纪世瀛二十几年如一日顽强地呐喊、拼搏、奋斗在中关
村。当了14年北京民营科技实业家协会的会长，连续当了三届政协委员，以至创办了闻名遐迩的企业
家大学并出任首任校长。他并没有什么来头，他出身是如此的低微而平凡，却经历了人世间惊人的苦
难，一生充满了传奇色彩。最残忍的就是满腔热血的青年小伙子刚刚走上社会就被宣判了政治上的死
刑。　　1970年，早春。　　在山西朔县的&ldquo;集中营&rdquo;里，&ldquo;纪世瀛不投降就让他灭
亡&rdquo;、&ldquo;纪世瀛反对林副主席罪该万死&rdquo;的口号声震耳欲聋；批判大会声讨纪世瀛的
热潮，铺天盖地的大字报宣判了一个刚刚从中国科技大学毕业的热血青年的世界的末日&hellip;&hellip;
　　那个极度热爱生活、满怀人生憧憬的纪世瀛被这个汹涌而来的恶浪吞噬了&hellip;&hellip;一切理想
都破灭了！一个噩耗传来不能不使一向乐观的纪世瀛绝望：一个因为说了林彪几句坏话的叫张志新的
人被枪毙了，而且死得极惨！据说怕她当众辩解，出口&ldquo;恶毒地攻击&rdquo;林副统帅，临死前
竟然割了她的舌头&hellip;&hellip;而纪世瀛的反林言论有四大篇&ldquo;毒汁四溅&rdquo;的日记，有系
统的理论，并直接攻击&ldquo;林彪是阴谋家、野心家&rdquo;；明确反对林彪的三十字方针；说林彪
利用文化大革命迫害老干部；&ldquo;高举红宝书是打着红旗反红旗&rdquo;。毫无疑问，等着他的唯
一的下场不但是政治上的死亡，而且生命的死神也在向这个热爱生活的青年招手！　　本来，这年的
春天来得特别早，正在山西洪洞县马牧村某部队驻地接受锻炼的纪世瀛心情也特别的好。虽然每天早
晨三四点钟天还没亮就要下稻田插秧，晚上天漆黑一团才能回到驻地，但是纪世瀛是一个农民的儿子
，吃苦受累不在话下，最重要的是纪世瀛的心里有一个美好的愿望要实现：那就是相爱多年的女朋友
相约就在今年春天结婚在那个&ldquo;火红的年代&rdquo;里找到一个情投意合的知己结为秦晋之好实
在是人生一大美事。当纪世瀛接到女朋友来信相约要回京举行婚礼的时候，他掩饰不住内心的兴奋。
虽然生活很累，但能在这个世界上找到一个可以尽情让心灵休憩的港湾将会是多么大的欣慰！当纪世
瀛拿着信找到指导员刘福来的时候，看到的却是一副冷冰冰的脸，一句令人不寒而栗的回答，伴着一
声冷笑让纪世瀛心里凉了大半截：&ldquo;哼，请假回北京结婚？你想什么呢？&lsquo;深挖狠
批&rsquo;运动就要开始了，还是好好地准备参加政治运动吧！&rdquo;　　&ldquo;运动？文化大革命
不是要结束了吗？&rdquo;　　&ldquo;真正的文化大革命才刚刚开始！&rdquo;　　看着指导员板着严
厉的面孔，听着阴森森的语调，纪世瀛方才回到了现实，不禁打了一个冷颤：与女朋友结婚的美梦就
要被无情的现实毁灭，他似乎预感到一场灾难将要降临到自己的头上&hellip;&hellip;　　纪世瀛之所以
看到指导员的神态就感到厄运当头，是有原因的。　　纪世瀛从小是个直爽坦诚正直的孩子，长大后
更是一个忧国忧民的热血青年，血气方刚的纪世瀛从来不认输。路见不平拔刀相助，为朋友两肋插刀
。历史上类似此种性格的人士，无不有着坎坷的漫漫人生之路&hellip;&hellip;　　纪世瀛所在的部队是
个大学生连队，在如何对待大学生的一场&ldquo;突出政治大辩论&rdquo;中，纪世瀛成了指导员的主
要论敌。对指导员迫害、歧视、侮辱大学生的行为纪世瀛带头进行了针锋相对的斗争，并向军党委反
映指导员违背党的知识分子政策的种种事实，在强大的舆论压力和军党委的正确领导下，指导员不得
不在全连大会上做了深刻的检查，因此对纪一直怀恨在心，他将在这场&ldquo;深挖五&middot;一六、
狠批极左思潮&rdquo;运动中找到报复纪世瀛的机会。　　纪世瀛作为一个热血沸腾的革命青年，回顾
自己被共产党救出苦海、对党和人民有着深厚感情、满怀报效祖国雄心壮志、在红旗下成长起来的历
史，实在无法接受被迫害的事实。　　忆当耳热血沸腾  立志报效国家　　纪世瀛就读的北京八十三
中流传着一句关于他的话，就是&ldquo;昌平县只要有一个人考上大学的，那一定是纪世瀛&rdquo;。
中学毕业时，纪世瀛的各科成绩都很优秀，文科尤为突出，中学没毕业就获得了昌平县全县创作一等
奖，那时他的诗歌和散文就已经上了《北京晚报》。1962年，报考大学时，校长薛天在动员大会上告
诉大家苏联在我国的专家都撤走了，很多苏联援建的项目也被迫下马，特别是苏联援建的原子能反应
堆被迫停下。纪世瀛听了报告热血沸腾，激动得夜不能眠！&ldquo;我就不信中国人搞不出原子弹
！&rdquo;翻开报考志愿书，纪世瀛放弃了原来报考北大新闻系和中文系的念头，毅然改报了中国科技
大学近代物理系原子核工程专业。　　一个农家的孩子竟然口出狂言：&ldquo;我们中国人也要造个原
子弹给世界瞧一瞧！&rdquo;在民族自尊心的驱使下，竟然忘记自己是一个农村的孩子；忘了中国科技
大学这个专业是最难考的专业；更忘了自己的强项是文科而不是理科。　　这个牛脾气险些让他失去
了上大学的机会而回家去&ldquo;捋锄杆&rdquo;，险些给他创业的道路画上一个简单的句号。　　那
年高考最难的恰恰就是数学，据说最后一道证明题是数学家华罗庚出的。在考场上纪世瀛急得满头大
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汗使出浑身解数就是没有解出这个题。一向考试成绩非常优秀的纪世瀛突然感到了厄运的来临。一道
数学题将会改变他一生的命运，因为他的第一志愿是中国科技大学，第二志愿是清华大学，第三志愿
是北京航天大学。也就是说中国科技大学不能录取，那么他只有一个结局就是名落孙山。纪世瀛一考
完数学极度的懊恼，拿起书包气哼哼地离开考场，不再参加其他的考试。下一门要考的科目是俄语，
俄语科主任高老师骑车跑出四里多地，硬是把纪世瀛追回，劝他一定要考完。纪世瀛理一理情绪，一
路把考试考完了。回到了家乡那个九里山下的小村庄时，他找到了村书记请求安排他当一名电工，因
为他的物理非常出色，曾经在全县物理竞赛中破格得了105分。　　纪世瀛不但学习好，又特别认真，
轻易不肯认输，物理竞赛满分是100分，赛题中有一道实验测试题满分是20分，题目内容是：已知变压
器初级线圈的圈数，用什么方法可以测量变压器的次级线圈的圈数？老师的正确答案是&ldquo;在变压
器的次级线圈一边绕上一圈导线，初级线圈通电后，只要测量这一匝两端的电压就可知道初级线圈的
圈数&rdquo;。可是纪世瀛的答案是在次级绕圈上绕上N匝线圈量得电压后用M：N的初级线圈圈数和
初、次级电压的比值关系求得M。老师因为他的答案与标准答案不一致而扣了纪世瀛5分，使他以95的
成绩没有得到前三名的名额。纪世瀛不服，与老师辩论：指出单匝线圈有漏磁，电压肯定不准，标准
答案不标准，强烈要求老师做实际测量。　　&ldquo;实践是检验正确与否的标准！&rdquo;无奈之下
，老师同意做实际测量。　　&hellip;&hellip;
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编辑推荐

　　纪世灜先生是中关村创始人之一，曾长期担任北京民营科技企业家协会会长一职，对中关村的发
展和科技园的成立做出历史性的重要贡献，目前，任北京市政协常委。该书首次从亲历者的角度展示
中关村近三十年的发展史，许多内幕为首次公开，具有较高的史料价值和现实指导意义。
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精彩短评

1、内容还不错，成功人士的典范。学习了！！
2、我是北漂一族，希望有一天能在中关村落脚，看过作者的大作，很受启发，资历尚且还浅啊 ！！
呵呵 努力吧
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