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《摩根财团》

前言

　　正值1987年美国股市大崩溃前夕，我思量撰写一部华尔街通俗史。然而，我亦心存疑虑，担心最
终的作品会令作者及读者感到冗长乏味。但随后的一个突发奇想让我独辟蹊径。倘以一个银行帝国的
财富为惟一的折射点来看待整个华尔街的辉煌历史会如何？直觉告诉我，若以翔实生动的描述再辅以
丰富的数据，读者也可以在不知不觉之间了解华尔街光辉的过去，甚至在书中找到乐趣。但哪一个银
行帝国最能反映华尔街历史呢？很自然地我想想铸就《摩根家族》一书的J.P.摩根家族及其在大洋彼岸
所建立的银行帝国。　　这一狂热及近乎孤注一掷的构思在一定程度上得益于我个人的挫折经历。多
年来，我一直为处女作的着落而四处碰壁，而在结束了，自由撰搞人的乏味而又疲倦的工作后，我在
一个公共政策研究基金会的文员工作中苦苦不得终日。当我最终获得撰写《摩根家族）的合约之时，
我感到欣喜若狂。心中如释重负。上帝知道我需要它，我将从历史及新闻的角度再现150年前维多利亚
伦敦时代摩根的辉煌时期，追溯其在当时的华尔街辉煌而又混乱的发展历程。我将详审以往的历史记
录，然后在钢筋与玻璃铸成的摩天大楼中访谈一些年轻有为的管理人员以获取更详尽资料。在两年半
的时间内，我一边抓紧时间四处进行考察，一边又在潜心撰写《摩根家族》一书。当我回顾往昔，十
余年前的这段日子在记忆中是如此之忙乱，不知经历了多少个无眠的日日夜夜。心中不禁有些诧异，
这部作品竟可以一气呵成？　　随着探究的进一步深入，我将此书视作追悼往昔华尔街的挽歌，那是
个高贵而审慎入微并聚集众多金融精英，只专注服务于政府客户、大型企业及达官贵人的金融帝国。
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《摩根财团》

内容概要

《摩根财团》是迄今为止有关美嗣金融王朝的第一部宏篇巨著。《摩根财团》追溯了J.P.摩根帝国从维
多利亚时代在伦敦默默创业开始，一直到1987年股市崩溃时期的整个历史。这是一卷丰富的描述金融
界发展历史的全景图。它描述了华尔街和伦敦金融区150年的兴衰历程以及摩根家族四代人和他们所缔
造的神秘的金融帝国－J.P.摩根公司、摩根士丹利和摩根建富的发展轨迹。
《摩根财团》不只是一部金融史，它在生动展现历史的同时，又引人入胜地刻画了摩根家族在两次世
界大战过程中与当时政要及政府之间的周旋与交易。书中的作者对历史人物及历史事件的刻画和描述
引用了许多鲜为人知的史料，使展现在读者面前的人物都栩栩如生、跃然纸上。《摩根财团》全面地
展示出摩根家族四代人所生活的各叶时代的社会背景，更深刻揭示了金钱在各个时代的威力。

Page 3



《摩根财团》

作者简介

罗恩·彻诺获得耶鲁大学和剑桥大学的学位。他曾在20多家国家级和地区级的刊物上发表关于商业和
政治方面的文章。在开始撰写《摩根财团》之前，他在名为“二十世纪基金”的公共政策基金负责金
融政策的研究。他居住在纽约。
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《摩根财团》

章节摘录

　　他讲道，他的老板每天在办公桌旁吃午餐，用的是一个小皮饭盒，他总派勤杂员去给他买个苹果
。一个苹果要花一个半便士，皮博迪总给他两便士；尽管每次勤杂员都梦想能得到这半便士的小费，
但皮博迪总把剩下的钱要回去。　　到50年代初，皮博迪快60岁了，身患痛风和风湿病。他每年的储
蓄额高得令人难以置信，他的年收入为30万美元，而每年只花费3000美元。”拥有巨额财富却又罕见
地吝啬，他精神转变的时机已经成熟。正如他后来所说，“当病痛袭来时，我意识到自己不是不朽的
。⋯⋯我发现生活中有些人热心帮助贫困的人们，正像我一心想挣钱一样。”　　他决定献身于慈善
事业时，只有一个难题。作为独裁的银行家，皮博迪从未和别人分享过他的职权。1851年，他极不情
愿地让他的办公室经理查尔斯·古奇当了他的低级合伙人，这样当他不在场时，能有人帮助采取行动
。满面愁容的古奇就像鲍勃?克拉奇特，和皮博迪说话时像办事员一样发抖；事实上，他从一开始就是
办事员的负责人。在给老板的信中，他开头这样写道：“尊敬的先生，我很少给您写信，因为我知道
您不爱读，并且我写的信都是有关不太愉快的事情。”古奇所得到的栽培是终生的顺从和苦役。　　
按通常的做法，皮博迪会选儿子或侄子来接管自己的事业。大多数商人银行都实行自家人合伙制，只
有少数很有才华的局外人参与。可皮博迪是个光棍，他处于一种特殊的情形，必须选择一个继承人，
把自己的帝国传给这个陌生人。不过，他总有女人相伴。虽然他不抽烟也不喝酒，却常在暗中享受私
通的乐趣。好搬弄是非的珀曼常以皮博迪的布赖顿情妇的故事取悦于摩根公司的人。皮博迪慷慨地付
给她2000英镑。在遗嘱中，皮博迪没有给这个女人和她的私生女任何财产。他死后许多年，皮博迪的
女儿——托马斯太太——突然出现，缠着摩根公司的人要钱。19世纪末，摩根财团收到她两个儿子提
出要求的来信。一个儿子将来要当律师；另一一个在牛津或剑桥大学读书。已是古稀之年的珀曼被派
去查证这两个人是否有皮博迪的血统。珀曼回来时吃惊地透露：“这两个人的鼻子都和老头长得一模
一样。”
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《摩根财团》

编辑推荐

　　本书以广泛的采访和新开放的家族和商业档案为基础，是一部追逮证验、穷根究底的力作、如实
记载了摩根和墨索里尼、日本军国主义者、墨西哥独裁者和纳粹财政部长的秘密关系。本书还表明了
在第二次世界大战结束以后，摩根的诸公司如何从绅士风度的典范演变为—个充满着敌意兼并、垃圾
债券和杠力收购的咄咄逼人的新世界中的先锋。最后一部分循着摩根行进入日本、法国、沙特阿拉伯
和巴西的足迹，描绘了摩根各公司与许多著名人士的交往，其中包括亨利·福特、鲁珀特·默多克、
阿德南·卡舒吉和保罗·沃尔克。　　《摩根财团》引人入胜地叙述了一个不寻常的机构及其管理者
，鞭辟入里地审视了隐藏在历史事件、著名政治家和在一个半世纪以来改变了世界的众多工业帝国背
后的真正的威力——金钱。
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《摩根财团》

精彩短评

1、除（商业）银行、保险、证券（证券公司在美国叫投资银行）外，第四大金融业务信托是一种基
于信任的法律行为，正所谓受人之托，代人理财。
2、贴着金立群的标签   贵了好多⋯   贵！
3、三代摩根
4、非常优秀的传记
5、读都读不完。。。
6、金融史、经济史与社会史、行政管理原本就密不可分
7、就是这货，人物名字奇葩得很，每次出现新人物都蛋碎一地。不知道有没有人物名字保留英文的
版本..
8、家族崛起，以及自我修为教育及金融。
9、真正的领袖，让我刮目相看。
再想想我的父亲，他又何尝不是用信誉打造了他的生意呢-尽管他根本就没多少钱
10、没看完，但已经完全把握了这本书的内容了。研读历史之后，明白平安就是未来三个月市场的大
空头，大家赶紧融券卖了2010-5-9。
另外，阅读此书需要对兼并有所了解，否则读了容易空泛。最好对交易有两年以上经验，否则不足以
把其中的一些案例吸收
11、读多少次都不嫌多
12、刚刚收到了实体书，自从我发飙一次以后，大家都对我有了不一样的看法。连老板也遵从了我的
意见，买了很多书。
13、谁控制了石油，就控制了所有的国家；谁控制了粮食，就控制了世界上所有的人；谁控制了货币
，就控制了整个世界。此语意同19世纪时盛极的罗思柴尔德家族的创始人梅耶-罗思柴尔德语：只要我
能控制一个国家的货币发行，我不在乎谁制定法律。货币发行权的控制非同小可，英格兰银行也逐渐
被国有化，私人董事的话语权被剥夺。美联储从草创时期的羸弱以至今日的显赫也反映了金融权力的
时过境迁。 
14、修行54th，这本书可以看做摩根家几代人分别的传记首尾相连，也是一部完整的家族史，更是一
部涵盖一个半世纪的金融史。皮尔庞特其人“弥赛亚情结”颇为严重，自命救世主，统揽全局事无巨
细，万事万物尽在掌控之中，而此人不世出的精力使其数十年如一日操控摩根财团这一庞然巨物，他
所处的历史时代又是个人对整个金融世界影响最为庞大，制约最为微弱的时期，真可谓一嘘一叹风云
变色，其人身故已有百年，其事迹仍然惊天动地，是一人之力改变全世界的最佳写照。从事金融圈工
作的朋友，什么书都可以不读，因为可替代性很强，唯有《摩根财团》和《说谎者的扑克牌》不可不
读，读完这两本书定然会使你锐意进取，激发起“大丈夫当如是”的雄心壮志的。
15、两次世界大战之间的摩根的历史就是世界金融的历史，后面再也没有这么大的舞台给银行家了。
16、最后一章不好看。
17、展现了100余年的西方金融发展史，从合伙人时代的规模较小、竞争有限，资金只能来源于银行，
所以银行家们可以在安静、缓慢的环境下工作，因而有条件成为学者和绅士。而自从二战之后情况就
变的不同了，80年代的牛市之后更甚，整个金融环境变的更为浮躁，银行、投行、保险，甚至蓝筹企
业本身就可以通过发行债券筹集资金，因此竞争更加激烈，规模的扩大也让人的心态更为浮躁不安，
这都造成了野蛮的赌场时代的到来。这些也为今天的快餐时代埋下了最早的伏笔。但不管如何，JP摩
根的经营理念依然保持的不错，以第一流的方式从事第一流的业务。任何时候都不应该容忍自己去做
哪怕是稍差一筹的决策和行为。
18、太厚，没读完
19、已购买
20、很不错的一本书，有时间可以看看原版
21、内容没有想象中的丰富，但对于想了解一些金融史的人来说，这本书入门不错。
22、读了四个月才读完，很有收获
23、读完17章。
24、经典
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《摩根财团》

25、菌临天下.摩根
26、两星是是致敬摩根家族传奇的故事，和Chernow这本好书；但我实在不相信这部中文版是金大部
长的译作，文法杂乱，语句不通，甚至连书面的基本表达都不标准，简直是小学没毕业的水平
27、华尔街不是天堂，也不是地狱，而是一个利润追求者的聚集地。
一个人面世的姿态往往取决于时代。
28、直接百度似乎来的更方便
29、一位颇具影响力的长着酒糟鼻的银行家。
30、其实很多事情交代的不清楚，特别是业务是怎么运营的。还是以情节，人物为主
31、领主时代和赌场时代的历史资料非常详实，也是作者花了很多精力写的内容。国内不论做学术或
者写文章的人，大多数研究都做得非常粗糙，非常粗糙。。。
32、超级详细、完整。
33、鸿篇巨制，现代金融业的培育和发展史，所有专业人员都务必一渎！其他人亦可从中受益！
34、有趣极了，真长啊。
35、大爱。作者是我最喜欢的传记作者。
36、大部头，花时间，但是不枯燥，生动有趣。人物很多，可以对美国金融历史有个大概的理解
37、牛逼哄哄
38、读完  森森的感觉什么叫金融大鳄 什么叫金融屌丝 
39、经济学推荐读物
40、正在拜读
41、目前读过最完备的家族财经史籍
42、推荐所有的金融从业者，职业经理人看一下
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精彩书评
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《摩根财团》

章节试读

1、《摩根财团》的笔记-第79页

        

2、《摩根财团》的笔记-第402页

        格拉斯-----斯蒂格尔法案實施。

3、《摩根财团》的笔记-第418页

        摩根士丹利誕生了。

4、《摩根财团》的笔记-

        独臂将军向拉蒙特摊牌，说:“我看不到政府履约偿债的任何好处？”
“只有这样，墨西哥才能重新获得债信。”拉蒙特答道。
“信誉，对你们银行家来说很重要。可是，对我们国家一一一个积贫积弱、动荡不安的国家来说，需
要的钱。即使你同意减少偿债数额，但如果我得不到新的贷款保证的话，你休想从我这拿走一分钱！
”
“什么？你一定要先换掉旧债，才能得到新债，这是游戏规则。”拉蒙特因为奥夫雷贡的强硬，一时
还有些缓不过来神。
“不，这是你的游戏规则，拉蒙特先生。我的规则是，旧债，你去找以前的墨西哥政府去吧，那是他
们欠你的。”
谈判陷入了“鸡生蛋，蛋生鸡”的两难困局。
最后，双方各让一步，拉蒙特要求部分地偿还旧债，墨西哥就可以获得新债;奥夫雷贡答应只能以墨西
哥偿债能力的比例来还债一一本金要减少一半。

5、《摩根财团》的笔记-第384页

        美國終於要放棄金本位了。

6、《摩根财团》的笔记-第58页

        由于铁路具有天然垄断性质，规模很小的竞争者也会轻而易举地使其陷入困境。

7、《摩根财团》的笔记-第10页

        总的来说，他从事的是狄更斯所谓的望远镜式的慈善——对抽象人性的厚爱夹杂着对他熟悉的个
人的吝啬。

8、《摩根财团》的笔记-第44页

        皮尔庞特把自己感受到的惧怕憎恨都转化成了超常的爱

9、《摩根财团》的笔记-第9页

        记下
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10、《摩根财团》的笔记-第249页
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