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《主管不要太老实》

内容概要

领导可不只是滥施权利，吆五喝六，指东划西，让下属对你俯首帖耳那么简单。管理是一门学问，要
不然怎么会有管理学者个科目呢？老师的主观不应该再抱怨“主管难当，好观难做”了，而是应该好
好地反思自己一贯的管理方式。这已是我写此书的初衷。
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《主管不要太老实》

作者简介

　　水中鱼，中文硕士。毕业后曾在大学任教，1994年下海，投身于文化事业，坚持从事文学刨作工
作，曾任多家平面媒体专栏撰稿人。爱好旅游、交友、读书，在人生励志与智慧启迪方面深有研究
，2003年8月出版《做人不要太老实》，简体字版正版销量突破20万册，荣登北京图书大厦2003年度畅
销榜，并被引进到韩国和中国台湾、香港等地出版。水中鱼在新浪网读书频道被网友称为“老实人盟
主”，他的人生信条为：“与人分享是一种快乐。”本书是水中鱼与写作伙伴两年后回报热心读者的
又一巨献!
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《主管不要太老实》

书籍目录

第1章　主管太老实等于没效率舍本逐末自己忙碌，员工清闲做事不讲轻重缓急让下属盲目前进认为
速度就是一切选错了方向却不知调整不能让下属各尽其力号令不明不善于整合团队没有让智者尽其谋
，勇者尽其力只顾决策，不考虑执行第2章　主管太老实等于缺手腕凡事苛求完美拿不准主意不知道
转变思路经常把问题复杂化固执地按规矩办事不懂“就近原则”总是背着地降低标准不严格要求亡羊
补牢企图让第一个人都满意盲目跟从总是心存猜忌说话不讲究方式把下属的话当耳边风“炒鱿鱼”不
讲技巧不能量才适用责任划分不明确第3章　主管太老实等于少威信被下属牵着鼻子走要求自己各方
面都要比下属强害怕承担压力喜欢指手画脚纵容下属过度关怀下属该红脸时不红脸不会批评没有一点
儿领导架子把手下当手足朝令夕改气量狭小轻易承诺第4章　主管太老实等于失人心不会用魅力保卫
权力不注重自己的形象一味地让员工适应自己控制不住自己的“情绪”承受“高处不胜寒”的孤独公
私不分亲此疏彼安置心腹暴跳如雷不了解情况就对员工横加指责跟下属“老死不相往来”第5章 主管
太老实等于泄士气不会夸奖员工只表扬大家都欣赏的人不尊重员工不放权给部下只知道施压不把成绩
惑送给下属认为团队精神就是吃大锅饭薪酬给予不科学不给员工危机感不舍得历练下属厚此薄彼第6
章 主管太老实等于欠眼力不注重招聘技巧根据第一印象录用人招聘之前不做计划只有感情，没有原则
只求“完人”以貌取人仅仅依照简历而匆匆下结论把学历看得高于一切缺乏自信或不信任员工只从表
象看人不屑于吸收团队中每位成员的优点认为勤奋的员工就是好员工用人时过分关注别人不能干什么
相信“三个臭皮匠顶一个诸葛亮”喜欢老实人，不容纳个性对“刺头”实行一棍子打死战略用自己的
标准衡量下属第7章 用心管理是关键为梦想而奋斗分段实现目标跟下属借智慧尽力而为，也要量力而
行把无用变为有用善用逆反心理以身试法让制度助你一臂之力最重要的工作是修路而不是管人遏制部
下的恶性竞争让“白痴”变天才运用“给糖哲学”把精力用在薄弱环节上压迫不如激励赏罚分明严于
律己，宽以待人以静制动大智若愚让下属感到自己很重要用人所长既拉拢又震慑给错误的员工一次机
会捕获人心多引导少禁止在前面拉而不是在后面推多用“柔软”的手腕
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《主管不要太老实》

编辑推荐

　　一把老实人的开心锁，一面聪明人的反思镜，翻开本书，改变就已经开始！ 领导可不只是滥施权
利，吆五喝六，指东划西，让下属对你俯首帖耳那么简单。管理是一门学问，要不然怎么会有管理学
者个科目呢？老师的主观不应该再抱怨“主管难当，好官难做”了，而是应该好好地反思自己一贯的
管理方式。这也正是作者写此书的初衷。
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