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《中国顶级CEO的商道真经》

前言

　　纵观三十年的改革开放历程，中国的改革道路和创业浪潮为敢于冒险、坚忍不拔的人提供了施展
才华的舞台和实现理想的机会。它磨砺和培育了无数的企业家，成就了一大批“指点江山，激扬文字
”的先行者，成就了一大批“敢上九天揽月，敢下五洋捉鳖，谈笑凯歌还”的商海弄潮儿。他们争当
“第一个吃螃蟹的人”，他们是推动时代变革、改变中国面貌的重要力量。　　改革开放三十年来，
中国企业由弱到强、从小到大，不断发展，中国的企业家由粗放生产到精细经营，由摸索经验到科学
管理不断进步提升。在这三十年里，每一次创业浪潮都诞生了一大批企业家。他们大致可以划分为三
代：　　第一代企业家是改革开放以来、1992年之前创业的企业家。这一代企业家既有城市经济体制
改革背景下诞生的科技型企业家，如“中国IT教父”柳传志，又有农村经济体制改革背景下诞生的农
民企业家，如“汽车疯子”李书福，还包括很早就在香港创业、改革开放后回大陆投资的华人首富李
嘉诚，以及先在台湾创业后到大陆投资的台湾首富郭台铭。这一代企业家大多敢于挑战传统体制的束
缚，艰苦创业，勇于在坎坷中奋力拼搏，对当时的经济发展贡献很大。　　第二代企业家是1992年之
后产生的。邓小平南巡讲话以后，中国的政策环境发生了很大改变，更多的人看到了商业活动的前途
和曙光。大批原先在政府机构、科研院所的知识分子和各方面能人受南巡讲话精神的感召，被当时的
经济发展浪潮吸引，纷纷主动下海创业，如曾经在北京大学做教师后来创办新东方的“中国最富有的
老师”俞敏洪，由“奥运冠军”转变成中国体育行业“冠军”的李宁。他们具有较强的资源整合能力
，企业的产权制度比较明晰，是20世纪90年代经济增长的主要推动力量。这一阶段掀起了中国企业革
命的篇章，标志着中国开始建立现代企业制度，也开始催生真正的企业家。他们都是过去社会的主流
精英，在“下海”进入商界之前，他们都有一份令人艳羡的工作，甚至还有一圈金光闪闪的光环。　
　第三代企业家则诞生于2000年前后，是伴随新经济的兴起，依靠风险投资、互联网经济迅速发展起
来的企业家，如推动电子商务前进的阿里巴巴创始人马云，用即时通讯软件影响了一代人通讯和沟通
方式的“QQ帮主”马化腾等。他们的典型特征是高学历、高技术、年轻化，更具国际视野和创新意
识，熟悉国际规则，能够在全球竞争中搏击风浪。　　著名企业家柳传志总结中国三代企业家成长之
路时说道：“20世纪80年代，企业家主要面临的是体制风险，进入90年代则主要面临经营管理风险，
而21世纪，企业家必须通过制定战略、塑造企业文化，进行基础管理，这样企业才能在激烈的竞争中
存活下来。”　　随着中国特色社会主义市场经济体制改革的深化，优秀企业家的作用越发突出，企
业家精神需要弘扬，创业精神需要提倡。他们勇敢承担了时代的责任，发动了一场激昂澎湃的企业革
命；他们汲取和学习国外先进的经营管理理念，运用自己的智慧，结合中国的实际情况结晶出新的成
果；他们运用国际规则和前卫的知识、观念，在中国立足并搏击海外。我们应该记住他们，记住为中
国改革开放和民族企业振兴不懈努力、奋斗的企业家们。　　古人云：不谋万世者，不足谋一时；不
谋全局者，不足谋一域。企业家在创业的过程中，很少去追求短期或者局部的利益，不去计较，不去
争夺。当今社会，鱼龙混杂，良莠不齐。泰山不让土壤，故能成其大；江河不择细流，故能就其深。
企业家们正因为拥有高瞻远瞩的目光、海纳百川的胸怀，所以不管是招贤纳才还是策划方案、制定战
略，都能比常人看得深、看得远。他们如同棋坛高手，尚未落子，就能考虑到十步八步之后，因此能
胸有成竹、游刃有余，总能出其不意，或者反败为胜。　　屈原曾曰：“路漫漫其修远兮，吾将上下
而求索。”这是他为楚国的复兴、为个人抱负的施展所抒发的誓言，企业家同样如此。也许在初期，
他们或因为要改变生活，或因为追逐财富，或因为获得好名声，开始了他们的经商之路，但这之中不
能说没有一种称为“理想”的东西在支撑着他们前行。当他们带领一群人为共同的目标和共同的使命
奋斗的时候，恐怕比屈原更值得尊敬。他们也是用个人的力量来影响更多的人，或为民族品牌，或为
民族工业，或为更多即将创业的后来者，殚精竭虑、与时俱进。他们执著、坚韧，并且善于不断学习
，提升个人的修为，增强企业的实力，敢于承担责任，取信于民，激励后人。　　北宋文人范仲淹“
先天下之忧而忧，后天下之乐而乐”的千古名句，成为志向远大者的座右铭。这种忧患意识、爱民情
怀，更多地来自于对国家和人民的爱，企业家同样具有这样的精神。任正非就用危机意识激励员工，
甚至影响所有的中国企业。他们不仅能居安思危，还能敢为人先，主动出击，做“第一个吃螃蟹”的
人。他们能够打破旧规则，建立新规则；摒弃旧模式，引入新模式；抛弃旧观念，实施科学的管理方
法。他们活学活用“拿来主义”，用国外先进的理念和方式，同外资企业竞争。他们将个人的胆识和
才干，化为企业前进的力量。甚至用个人的名字，创立世界名牌。　　“国力的较量在于企业，企业
的较量在于企业家的核心理念”。正是基于这样的观点，我们希望能将中国顶级CEO的经商智慧和人
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《中国顶级CEO的商道真经》

格品质传承下去。不仅鼓励更多的人学习企业家那种做人做事的方式，还要帮助更多的创业者、企业
家了解、探索科学、实用的经营管理模式，让更多的人有机会加入到他们的行列中。　　梦想有多远
，你就能走多远。
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《中国顶级CEO的商道真经》

内容概要

《中国顶级CEO的商道真经》内容简介：“国力的较量在于企业，企业的较量在于企业家的核心理念
”。正是基于这样的观点，我们希望能将中国顶级CEO的经商智慧和人格品质传承下去。不仅鼓励更
多的人学习企业家那种做人做事的方式，还要帮助更多的创业者、企业家了解、探索科学、实用的经
营管理模式，让更多的人有机会加入到他们的行列中。

Page 4
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作者简介

　　刘红强，资深图书策划人。毕业于北京交通大学工商管理系，曾先后从事过营销策划、文化创意
等工作。近年来致力于企业管理类的图书研究工作，研究过大量国内外相关的书籍和论文。策划出版
了《对公司负责就是对自己负责》《用业绩证明自己的价值》《联邦快递：使命必达的力量》等多部
畅销书。　　陈润，财经作者。曾在大型港企、台企从事管理工作，对企业战略、市场营销、人力资
源等方面有独到的见解。现专注于商业模式、企业家商道等方面的研究。著有《福布斯财富故事会》
《刚柔之道：董明珠向左，何享健向右》《美的传奇》等多部畅销书。

Page 5



《中国顶级CEO的商道真经》

书籍目录

第一章 李嘉诚：经商是一门制衡的艺术贤人变亲信，亲人变贤人——“亲”与“贤”的平衡稳中求进
，进中求稳——进取与稳健的平衡鸡蛋分篮装——利润与风险的平衡没有绝对的竞争，也没有绝对的
合作——敌与友的平衡发达不忘旧情——义与利的平衡其诚可嘉，无信不立——道德与财富的平衡国
家和个人本是一体——整体与个体的平衡第二章 柳传志：小公司做事，大公司“做”人因人设事，人
始终是核心因素信誉是衡量人才的首要标准“发动机理论”的核心领导力新员工“入模子”：融入企
业文化“内部培养+外部引入”两种人才机制的结合“斯巴达”式的人才培养方式柳传志出山，柳杨
再度联手第三章 张瑞敏：创新是海尔的灵魂创新三原则支撑起牢固的创新体系战略创新：指引企业发
展方向观念创新：创新活动的起点技术创新：不求所有，但求所用组织创新：新形式，新活力市场创
新：落脚点是创世界名牌文化创新：每个人都是创新的动力第四章 任正非：在危机和忧患中成长在自
我批判中进步贯彻末位淘汰制艰苦奋斗是华为的魂不创新才是最大的风险危机意识和压力要传递到每
一个人寻访日本企业过冬秘诀市场繁荣的背后充满危机第五章 郭台铭：速度制胜雷厉风行，并肩作战
不留后路，兵贵神速快速通关，负数库存飞机速度，赢得客户982原则，永远比对手快一步e-Hub让供
应商和市场零差距第六章 张近东：与上游供应商的关系是苏宁的核心资产淡季提前预付货款参股生产
厂家的“反渗透”策略“砍大户”与苏宁转型超越竞争，价值链分享前的阵痛多边主义的新“和谐商
圈”深度战略合作的“3C+旗舰店”模式第七章 李书福：坚韧执著的汽车梦用敏锐的眼光抓住流星般
的灵感宁愿绕道也要把汽车造出来低价征战全中国人才培养：二十年，二十强经商也是一种豪赌让吉
利车走遍全世界第八章 史玉柱：驾驭营销工具才能点石成金发动“三大战役”营销全国市场脑白金，
收礼收人气借钱还债，收复民心征途赢利的根本原因是人气借五粮液名气，创保健酒新局《赢在中国
》，赢得观众第九章 李宁：一切皆有可能跟随战略树立品牌聚焦体育产业整合品牌寻找专业人才经营
品牌品牌重塑的革命走出去请进来走向国际市场点亮奥运火炬，照亮民族品牌第十章 马云：天下没有
难做的生意绕过“甲A联赛”，直赴“世界杯”做中小企业的生意，给小虾米造大船收购雅虎中国只
为获得一个工具而已与银行合作多赢解决安全问题借助中国邮政挺进物流行业开发阿里软件，让天下
没有难管的生意第十一章 俞敏洪：创意撬动教育产业“产业化”扩展之路老师应该是中国最富有的人
学生是新东方的上帝新东方是一项创意产业要跑得快，同时还要能停下来确保资金链健康、有效第十
二章 董明珠：把握主动才能掌控全局我永远是对的没有一分钱的应收款创新是掌握主动的有效方式对
垒黄光裕坚决不降价大胆要财权返利经销商“工业精神”的领跑者
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《中国顶级CEO的商道真经》

章节摘录

　　国家和个人本是一体——整体与个体的平衡　　李嘉诚常说一句话：“有些人一生中无论生或死
与这世界完全无关。假如只顾独善其身，对社会对国家不闻不问的话，那样的人有多少财富都没意思
，死后与草木同枯而已。”崇高的使命感和满腔的爱国热忱，是李嘉诚被全球华人敬仰的重要原因。
　　1973年，中东战争引发全球性石油危机，香港经济也受到严重冲击，尤其给塑胶行业带来了灾难
性的影响。香港的塑胶原料全部依赖进口，石油危机引发原料价格暴涨，从年初的每磅6角5分港元上
涨到秋后的每磅4-5港元。塑胶制造业一片恐慌，如临末日。不少厂家因原料储备不足，一时“无米下
锅”，被迫停产，濒临倒闭。　　面对这场关系香港塑胶业生死存亡的危机，身为潮联塑胶业商会主
席的李嘉诚毫不犹豫地挺身而出，主动挂帅拯救塑胶业。其实，此时的李嘉诚已经把经营重点转移到
地产上，而且取得了相当不错的效益。因此这次塑胶原料危机，对长江的整个事业来讲，影响不会太
大。况且长江公司本身就有充足的原料库存，他之所以这样做，主要是出于公德心。他不能眼看着潮
籍塑胶商们就这样毁于一旦，更不愿整个香港塑胶业就此走向衰落。在李嘉诚的倡议下，数百家塑胶
厂人股组建了联合塑胶原料公司，甚至有不少非潮籍塑胶商也主动加入进来。　　要打破进口商的垄
断，就只有厂家自己直接从国外进口原料。但单个塑胶厂家由于购货量太小，国外原料商不愿意进行
交易。而现在由联合塑胶原料公司出面向国外原料商进货，需求量比进口商还大，因此很快便达成了
交易，从国外购进了相对便宜的塑胶原料。购进原料后，再由商会出面协调，按实价分配给各股东厂
家。在厂家联盟面前，进口商对原料的垄断不攻自破，不得不自动降价。这样，笼罩全港塑胶业两年
之久的原料危机，在李嘉诚的鼎力相助之下，终于烟消云散了。　　李嘉诚在这次救业大行动中，还
有一个惊人之举。他将长江公司的库存原料匀出了1243万磅，以低于市场价一半的价格救援停工待料
的会员厂家。在直接购入国外厂商的原料后，他又把长江本身的配额20万磅，以购人价格转让给了需
要量相对较大的厂家。　　在危难之中，受李嘉诚帮助的厂家多达数百家。此举真可谓雪中送炭，他
因此被人们称为香港塑胶业的“救世主”。李嘉诚曾说，自己的财富源于社会，因此也要用于社会。
他密切关注祖国的腾飞和发展，一心想要尽自己最大的力量为祖国作出一些贡献。　　1992年，邓小
平南巡后，李嘉诚坚定了看好香港、看好中国内地投资环境的信心，把长实的投资目标重点转移到大
陆这个极具开发潜力的市场。同年5月，李嘉诚与深圳市政府成立长和实业有限公司，出资1亿港元投
资开发盐田港货柜码头，出资35亿港元，投资深珠高速公路；深汕高速公路出资近百亿；在上海获得
火车站以南5.87公顷的土地使用权，发展物业投入资金上百亿，与上海港务局合作，和黄注资60亿共
建金山标准集装箱码头、上海国际深水港码头；在海南投资18亿开发海南洋埔自由港；在福州投资35
亿改建旧城区；在重庆参与市政府康居工程，和黄出资10亿港元；北京王府井旧城改造项目总投资
约15亿美元，短短一两年内，李氏集团在内地投资超过500亿港元。　　李嘉诚在内地的大手笔投资，
对稳定香港民心，对香港的平稳过渡、顺利回归起了不可估量的作用。他不仅在项目投资上顾全大局
，支持祖国的宏观调控，在慈善事业上他也是不遗余力，甘于奉献。　　2006年8月25日香港《大公报
》报道，曾将名下基金会称为“第三个儿子”的李嘉诚在集团业绩公布会上表示，基金会过去已捐出
近80亿元，未来还将有巨资投入，他表示将来基金一定不会少于他财产的1/3。以李嘉诚约1500亿港元
的财产计算，基金资产将增至480亿元，这将是全球华人私人基金会中金额最高的一个。　　2007年11
月18日为庆祝排行榜成立5周年，《商业周刊》编撰了“慈善名人堂名册”，列出全球慈善家中的佼佼
者。李嘉诚成为“名人堂”唯一榜上有名的华人慈善家。《商业周刊》指出，李嘉诚在一个慈善捐献
尚未成风的地区开了先河。他早在1980年就成立了李嘉诚基金会，统筹他在医疗、教育、文化以及其
他小区福利项目的私人捐献。自成立至今，李嘉诚基金会所捐献的金额已超过了84亿港元。　　
在2008年的四川省汶川大地震发生后，李嘉诚得知灾区学校遭受严重破坏，十分关注。为帮助受灾地
区师生早日重返校园，5月13日他决定首批捐资1000万元人民币，通过教育部帮助灾区学校进行灾后重
建。5月19日，李嘉诚再以李嘉诚基金会、长江集团、和记黄埔集团的名义捐款1亿元人民币，用于为
灾区学生设立特别教育基金。加上此前李嘉诚教育基金共捐出的3000万元人民币，李嘉诚捐款已达1.3
亿元人民币。　　李嘉诚希望国家繁荣昌盛，人民生活安定富足，所以他舍得花大力气，花大本钱。
　　P19-21
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精彩短评

1、作者整理的思路不明确，但马云很厉害，值得品味。
2、“国力的较量在于企业，企业的较量在于企业家的核心理念”。正是基于这样的观点，这些经商
者的智慧和人格品质需要传承下去。不仅鼓励更多的人学习企业家那种做人做事的方式，还要帮助更
多的创业者、企业家了解、探索科学、实用的经营管理模式，让更多的人有机会加入到他们的行列中
。
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