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《奇瑞狂人尹同耀》

前言

汽车自诞生之日起，就不仅仅是一个四个轮子的交通工具。于个人而言，汽车已经演变成为人们相互
之间进行识别和自我识别的符号；于国家而言，汽车是民族工业的基石。20世纪初汽车业在美国崛起
，福特和通用当占首功；20世纪80年代日本汽车业在世界崛起，丰田、三菱居功至伟；而新的世纪，
中国市场是全球最受瞩目的市场，也是世界上最后一个大型汽车市场。中国大型汽车集团开始绘制自
主品牌发展的宏伟蓝图时，尹同耀领导的奇瑞已经代表自主品牌向国家和市场交出了第一个百万辆的
答卷。奇瑞已从一个没有户口的野孩子，成为中国汽车民族品牌的代表。诚然，奇瑞走过的道路正是
世界上所有成功的汽车巨头所走过的道路，奇瑞的创新机制、技术先导、品牌独立、国际化战略等都
是任何一个企业正常发展的本能追求，但是这些属于企业发展的基本禀赋在中国进入21世纪后仍只能
在少数企业中得以成功体现。奇瑞能在自主品牌上取得成功，离不开中国计划经济向市场经济转型的
特殊时期和汽车行业的合资历史，更离不开尹同耀的远见卓识和奇瑞人的创业精神。在某种意义上，
甚至可以说奇瑞得益于起步时的逆境和藩篱，正所谓时势造英雄。从天时因素看，20世纪90年代中期
正是寥寥数家汽车合资企业市场坐庄时，过高的市场价格为奇瑞产品留出难得的极大发展空间。从地
利因素看，安徽属于农业大省，又是全国最贫穷的省份之一，穷则思变。如果将汽车工业作为省里的
支柱产业，不仅能够充分发挥当地极具竞争力的低成本劳动力优势，还可以从上下游全面带动安徽和
芜湖的地方经济发展。
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《奇瑞狂人尹同耀》

内容概要

《奇瑞狂人尹同耀》中提出创业不而要什么条件，只要具有敢干的精神，从中国制造走向中国创造，
成为民族汽车工业的翘楚，奇瑞精神给予创业者的启示，一定要拥有自己的品牌。我是中国人，我开
奇瑞车，我最牛。
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《奇瑞狂人尹同耀》

作者简介

雪柯，财经作家、策划人。先后在多家上市公司与知名网站担任过职业经理人与主编。出版过的作品
有《较量：丰田诉吉利商标侵权案》《不做大哥好多年》与《走在珠峰的路上》等。作为策划人，先
后丰持策划的案例仃：中国家电行业经典公关案——科龙电器“真金品质我作证”公关活动；中国汽
车知识产跨国第一案——丰田诉吉利危机公关活动；中国轿车探险珠峰第一案——自由舰珠穆朗玛峰
探险活动。尹同耀，奇瑞汽车有限公司党委书记、董事长兼总经理。1962年11月生,安徽巢湖人，毕业
于安徽工学院（现合肥工业大学）汽车制造专业。1984年进入一汽集团；1991年10月至1996年11月，在
一汽大众汽车有限公司任总装车间主任兼物流科科长；1996年11月离开一汽集团进入奇瑞公司工作
；1996年11月至2004年2月，任奇瑞汽车有限公司执行副总经理；2004年2月至今，任奇瑞汽车有限公司
董事长兼总经理。2004年获“全国五一劳动奖章”；2005年荣获“全自劳动模范”称号，被评为
“CCTV2005中国经济年度人物”；2008年1月，入选“改革开放30年经济百人榜”。
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《奇瑞狂人尹同耀》

书籍目录

第一章 奇瑞诞生草房中第一节 三九造车：诱发芜湖人的轿车梦／2第二节 三顾茅庐：詹夏来诱骗尹同
耀南下造车／4第三节 拓荒之路：小草房里的创业人／7第四节 出“奇”不意：奇瑞险些叫“中华”
／9第五节 钥匙工程：离开外国人行吗／12第六节 血统之谜：风云轿车系出何门／14第七节 破釜沉舟
：走上自主研发“不归路”／17第二章 奉子成媾好生崽第一节 风云上市：怀上孩子没户口／24第二节
加盟上汽：为的就是一纸“准生证”／25第三节 增资扩股：上汽吃了闭门羹／27第四节 分道扬镳：只
因我们同床异梦／31第五节 遮风挡雨：上汽看得见的支持很多／33第三章 红顶商人闹风波第一节 精
神教父：下放芜湖来造车／38第二节 事先征兆：“东方之子”痛失服务“两会”／40第三节 红顶商人
：市长无奈卸任董事长／42第四节 奇瑞断奶：尹同耀从后台走到前台／42第四章 多生孩子好打架第一
节 风云：汽车价格回归价值的标杆／46第二节 奇瑞QQ：开拓微轿市场的“蓝海”／48第三节 东方之
子：驶出B级车高“价”桥／50第四节 旗云：经济型轿车的风向标／52第五节 瑞虎：suv当做轿车卖
／53第六节 奇瑞A5：通吃车市“新三样”／55第七节 奇瑞v5：收获的只是勇气／57第八节 商用车：
另辟蹊径，以微面开局／59第五章 分网销售革谁命第一节 商家卖车：三个和尚没水喝／62第二节 修
条中间道：4s店低下高贵的头／63第三节 分网销售：尹同耀演绎营销神话／66第四节 “模范夫妻”：
奇瑞与捷顺早期恩爱的故事／68第五节 反目成仇：尹同耀挥泪斩马谡／70第六节 弦外之音：同室操戈
到底是谁的错／71第七节 奇瑞模式：能否带来网络高效／74第八节 纵横天下：尹同耀全国造“城”
／76第六章 都是QQ惹的祸第一节 QQ撤展：不做亏心事怎怕鬼敲门／80第二节 通用发难：逼奇瑞跳
出抄袭陷阱／8l第三节 专利之争：QQ是创新还是侵权／83第四节 诉诸法庭：通用报杀sPARK之仇／85
第七章 点燃价格战导火索第一节 攻“价”为上：奇瑞头痛医了脚／90第二节 sPARK放水：QQ抗衡对
手价格挑衅／92第三节 数字游戏：谁为利润止血／93第四节 配件跳水：把火烧到售后市场／95第五节 
速降反攻：到底是清库还是减配／96第六节 稳定价格：奇瑞为何金盆洗手／97第八章 孵化器下的作坊
第一节 断货事件：德尔福领军封杀奇瑞／102第二节 奇瑞科技：布局零部件链条／103第三节 开门造车
：操纵奇瑞研发的幕僚／106第四节 造芯运动：奇瑞引擎盖下的猛兽／109第九章　服务绝不是作秀第
十章　土方练就大事业第十一章　不换思想就换人第十二章　跨国牵手议和亲第十三章　奇瑞是否在
搞大跃进第十四章　公司亏损我就下课附录
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《奇瑞狂人尹同耀》

章节摘录

第一节 精神教父：下放芜湖来造车1993年，时任安徽省委书记秘书的詹夏来，被安徽省组织部下派到
芜湖市担任市长助理，开始负责汽车项目。詹夏来来到芜湖，担负起芜湖市经济复兴的重任。他在芜
湖市的政府职务，从市长助理，做到市长，再到市委书记。在奇瑞，詹夏来提出了“中国人能够造出
最好最便宜的家庭轿车”的理念。他立誓要发展芜湖自己的汽车工业。当地政府只能秘密进行。“哨
悄地进村，开枪的不要，”詹夏来说，“当时不能叫轿车厂啊，不然奇瑞早死了。”虽然奇瑞和吉利
、悦达、华晨等企业一样都属于轿车生产企业中的“黑户”，但是奇瑞的日子更不好过，因为它连
“6字头”的生产许可都没有。而且，奇瑞选定的生产车型又是“三厢车”，明显属于政府汽车目录
中的轿车产品。公司成立后，到底由谁担任董事长曾在芜湖引发不少争议。但谁都没有詹夏来对汽车
熟悉。所以各家股东商量来商量去，还是由他来担任比较合适。而更主要的是，由于当时的奇瑞还比
较弱小，完全靠自身发展很难存活下来，需要市政府各方面的保护。经上级批准，詹夏来兼任奇瑞汽
车公司董事长，尹同耀任常务副总经理，主抓全面建设工作。芜湖市的市委书记担任奇瑞的董事长，
为奇瑞开展各项工作带来了很大的便利，除了在芜湖市各个政府部门办事有很大的方便外，和奇瑞合
作的很多公司也因此觉得自己和奇瑞合作的风险不大。一位最初就开始经销奇瑞产品的经销商说，当
初之所以信任奇瑞就是相中了“詹夏来”这块金字招牌。奇瑞的创业者都非常敬佩詹夏来，他们说詹
夏来是对中国汽车产业以及世界产业了解相当透彻的一个人。话里流露出他们对詹夏来的由衷敬佩之
情。据说，詹夏来在奇瑞设有自己的办公室，每周都要抽出一定的时间到奇瑞来办公。每个月奇瑞召
开的干部大会，詹夏来都要亲自参加，有时在奇瑞召开的项目汇报会议上，也可以看到詹夏来的身影
。由于安徽经济相对比较落后，能提供的资金十分有限，因此詹夏来“特别珍惜手里的钱”。这从奇
瑞的日常小事中可以反映出来。
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《奇瑞狂人尹同耀》

媒体关注与评论

最令尹同耀高兴的是他已经拥有国内外上百万忠实的用户，以及一个坚定拥护奇瑞品牌的汽车俱乐部
　　——新奇军
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《奇瑞狂人尹同耀》

编辑推荐

《奇瑞狂人尹同耀》是著名财经作家雪柯最新力作。令天的奇瑞就是明天的丰田。他在车轮滚滚的重
量级赛场上奇兵出击。为平民家庭开得起车，照出一条实惠之路；他让人尊敬之处在于，在强手如林
的领域树立一个自主品牌并苦苦坚持，奇瑞的一小步，中国民族汽车工业的一大步。　　——CCTV
中国经济年度人物颁奖词
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《奇瑞狂人尹同耀》

精彩短评

1、感觉好像都是从大众资料中整理出来的，没深度。对一些问题在谈论时估计是资料掌握不够，避
重就轻。
2、还需更努力的发展品牌，支持国产汽车的发展。希望中国人有一天能开上自己的车。
3、老垃圾了，谁看谁知道
4、书不错，是我比较喜欢的
5、奇瑞的崛起，體制內的力量功不可沒。
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《奇瑞狂人尹同耀》

精彩书评

1、中国民族工业的起步都是艰难的、步履蹒跚的，无论是单打独斗的民营企业，还是政府扶持的国
有企业，无一不是历经初始的弱小，成长的艰辛，最终走向成功的辉煌。 提到奇瑞，稍有汽车常识的
人都久闻大名；提到安徽，人们最易联想起的是黄山、黄梅戏、宣纸、徽墨、徽商、徽剧，很少有人
能将安徽芜湖和奇瑞联系起来，很难有人相信古朴的安徽人能造出汽车，能造出销量惊人的家用轿车
，能造出走出国门走向世界的大众化、平民化家用轿车。在国外汽车名品蜂拥而至瓜分中国汽车市场
已久的大背景下，奇瑞成功地做到了。 民族工业自主品牌呱呱坠地开始，政府的扶持只是婴儿学步时
成人的责任，而成熟阶段的进取突破则主要依靠自己，依赖国外专家、海内外优秀人才或先进技术并
不是决定因素，坚定的信念、信心、意志，科学的管理理念和运作方式，严格、协调、友善、融洽的
团队合作精神⋯⋯诸如此类意识形态范畴的企业文化，是打造著名品牌和生产销售服务模式的软件。 
《奇瑞狂人尹同耀》一书，虽然以尹同耀个人的名字命名，但通读全书，并非尹同耀个人传记传奇，
一味为个人歌功颂德树立形象的作品，而是通过奇瑞创建者之一尹同耀个性鲜明的企业家形象，与诸
多合作伙伴共同白手起家、曲折丰富的创业经历，向读者再现了以奇瑞为代表之一的中国国有汽车工
业自主品牌，在国外名牌、国内合资品牌、国内自主品牌云集，汽车制造销售行业山头林立的岩隙中
艰难萌蘖、顽强生存，成长、壮大的过程，令读者信服：家用轿车并非只有贵族化、高端化才是康庄
大道，并非只是富豪和中产阶级的奢侈品，并非只有国外世界名牌汽车大鳄单向海量涌入中国内地市
场，中国自己设计、制造、销售的平民轿车，同样可以凭借价廉物美的优势，不仅轻松走入寻常百姓
家，更可以逆向输出，在中东、东欧甚至美国等国家和地区建立自己的海外营地。 作者雪柯于本书的
文字表述，突出表现了生动幽默跳跃的语言风格，思路缜密，视野开阔，行文轻快舒展，同时结构严
谨，逻辑性强，奇瑞的成败得失、是非短长，皆无所偏见和隐晦地一一分析评述，体现出一个优秀的
财经作家客观公正的社会责任感。 
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