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《唐骏模式》

前言

年薪从微软的1000万元人民币，飙升到盛大期间的4亿元进账，再到加盟新华都的10亿元天价转会费，
唐骏这位“打工皇帝”吸引了众人的目光。大家都津津乐道于他从跨国公司高管到民营企业职业经理
人的成功转型，而他转型过程中的两次跳槽，每次都成为媒体的焦点，每次都跳得华丽而炫目。唐骏
之所以能够引起全面的热切关注，除了他的成功之外，更因为他曾经跟我们一样普通。实际上，在成
为微软中国总裁之前，他的经历和多数人一样平凡无奇。在北京邮电大学上学期间，唐骏的成绩只能
用普通来形容，而在赴美留学4年后，32岁的唐骏几次创业也处于仅能“糊口”的状态。而唐骏自己也
说：“我的经历，对于大学生和即将迈入职场的年轻人来说，可能比大多数成功企业家更具备借鉴价
值。”他认为一个企业家的成功除了自身的努力外，天时、地利、人和一个都不能少，相当数量企业
家的成功都不可复制，“但我的职业生涯模式是可以复制的”。也许，这可以帮我们解释他为什么如
此令人瞩目。因为我们每个人都渴望成功，因为还是“打工者”的他的经历对我们更有借鉴意义。所
有读到唐骏故事的人，都会被他所表现出来的一种普通中也能创造奇迹的精神所感动。他的坚毅，他
的执著，他的忍人所不能忍，他的勤人难以勤，都让每一个职业人感慨万分：谁说打工就低人一等？
谁说一个普通员工就不能身价几亿元？唐骏用他的行动和成就给了我们一个最好的答案。分析唐骏十
几年来的职业生涯发展路线，我们可以看到他是如何依靠智慧与努力主动改变命运的。相信唐骏的故
事对于我们每一个追求成长、希冀获得更大成功的职业人都是有启发的。是什么成就了这位把打工做
到极致的人？这位成功的职业经理人有什么秘诀和经验？1994年，唐骏进入微软公司总部担任一个普
通技术员，“在那么多天才中脱颖而出，我的方法就是成为最勤奋的一个”。正是由于利用业余时间
钻研，并成功开发出中文版代码，唐骏只用了7年时间就升为微软中国区总裁，从此步入其人生上升
的“火箭轨道”。除了勤奋，还要具备什么品质？既然他的成功可以复制，那么具体该怎么去做？这
也正是本书要回答的问题。在讲述唐骏成长历程的同时，我们指出了唐骏成功的模式，给每一个职场
人士提供借鉴。其中有唐骏的精彩故事和言论，更有对你的建议。不管是普通员工，还是公司主管，
都有适合你的内容。所有渴望在职场中获得成功的人，如果你觉得唐骏的经历会对你有所启发，那么
相信这本书一定可以对你有所帮助。
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《唐骏模式》

内容概要

《唐骏模式:从普通员工到"打工皇帝"的成功之道》是国内第一本全面分析唐骏职场成功的著作，从他
的成功经历人手，对唐骏的核心观点进行了充分的论述。作为没有背景的社会人，唐骏具有哪些成功
的核心元素?作为普通员工，唐骏的职业素养和职业观是什么?作为职业经理人，唐骏的管理方式和为
人处世是如何做的?这些都能在书中找到答案。《唐骏模式:从普通员工到"打工皇帝"的成功之道》对正
在职场上拼博的职业人士、中层领导和职业经理人都有不同的程序的启发，是一本适合职场人士学习
研读的读物。
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《唐骏模式》

作者简介

肖冉，北京大学毕业。曾任职于中央电视台、北大方正、锡恩咨询等企业。现为资深撰稿人，评论人
．财经记者。作品有《你想要什么》、《1分钟。让别人喜欢你》，《你怎样管理》、《比能力更重
要的12种品格》、《知道不如做到》等多部有影响力的作品，深受读者的好评。
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《唐骏模式》

书籍目录

第一章 谁让唐骏成为了“打工皇帝”——解读唐骏成功的背后第一节 从普通员工到“打工皇帝”第
二节 唐骏模式：简单做人，勤奋做事第三节 先做人，后做事，偶尔做做秀第四节 成功的“4+1”法则
第五节 简单是成功的通行证第六节 学会选择，懂得放弃第二章 想成功，先从底层做起——从年轻到
成熟的蜕变第一节 从1／12000开始第二节 磨炼是人生的宝贵财富第三节 从底层做起，但不甘于平庸第
四节 做别人不愿去做的事第五节 多迈一步，收获不同第六节 用实力说话，更有分量第三章 把工作变
成生活乐趣——令人脱颖而出的职业观第一节 他把工作当成生活的乐趣第二节 执行依靠激情第三节 
薪水不是工作的动力第四节 释放工作潜能的最好方法第五节 事业是生命的最佳展示机会第四章 让你
的工作提升价值——比能力更重要的是性格第一节 没有好性格，4+1也等于0第二节 性格决定工作的结
果第三节 认真是成就伟业的基础第四节 勇敢是通向机遇的桥梁第五节 坚韧是完成任务的通路第六节 
乐观是战胜困难的前提第五章 更好，要比最好更难——提升自我的动态过程第一节 天价转会费给我
们的启示第二节 挑战自己的人生才是关键第三节 努力远胜于才智第四节 想到，更要做到第五节 如果
安于现状，不如拱手认输第六章 懂得做人、做事与做秀——成功经理人的“三部曲"第一节 出人头地
，因为他会做人第二节 学会磨合，做副手的学问第三节 做人低调，做事却要高调第四节 赢得信任，
拿业绩来说话第五节 以身作则，令人心服口服第六节 偶尔做秀，树立良好形象第七章 让别人伟大，
自己才更伟大——如何成为卓越的管理者第一节 唐骏的中国式管理第二节 互相拥抱，才能不断飞翔
第三节 告别单打独斗的时代第四节 不要面子，要“里子”第五节 圆周理论，和员工等距离第六节 用
文化来激励团队
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《唐骏模式》

章节摘录

我们在唐骏身上，能够看到一种强大的能力，这种能力就是把握机遇的能力。仔细想想，人生短暂，
机遇并不是随处可得，往往能改变人一生的机遇寥寥无几，如果在机遇面前，还不能把握的话，那么
，你就可以走向成功。事实也是如此，很多人在面对机遇的时候，总是犹豫不前，结果机遇一晃而过
，与成功失之交臂。而唐骏则不一样，他不会等待机遇的降临，而是主动出击地赢取机会，然后抓住
它，把握它，让它成为自己通向成功的阶梯。在刚进入微软的时候，唐骏被分到了项目开发组，负责
部分程序的编写与研发。由于来微软时间并不长，唐骏只是被分配负责一个软件的部分编写工作。如
果只是每天按照规定的进度完成工作，唐骏的一生将和数百位程序员没有太大区别。但是爱思考的唐
骏在想，能不能通过改变结构、重新编写程序的方式，实现程序的各种功能，同时又能简化大量的编
写工作，对于用户来说，也能大大提高软件的运行速度，提高效率。于是有一天，唐骏把这个想法和
自己的上司做了一次充分的沟通。起初上司对他的想法并不重视，因为程序的结构已经比较成熟，只
需要所有程序员一起完成即可。唐骏再三向上司解释到，如果改变框架，有可能会让编写变得更轻松
，并能够节省大量的研发时间和成本，同时软件的稳定性会更强，操作效率会更高。终于，上司被他
说动了，决定给他一段时间，按照他自己的想法进行设计。唐骏觉得这是个施展才华的好机会，他夜
以继日地攻克难关，每天他最早来，最晚走，很多时候回到家还要继续奋战到深夜。在他最忙的时候
，他甚至忘记了吃饭，直到发现肚子饿得不行了，才去买个汉堡对付一下。终于，短短一个星期过后
，唐骏拿出了一份清晰的程序结构，比原来的设想节省了一半多的研发时间，人力成本也能大大缩减
到原来的一半以下。上司看完之后，对他竖起了大拇指，并安排他成立项目小组，按照了的思路重新
设计和编写软件。
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媒体关注与评论

谢谢你为微软作出的巨大贡献，我期盼着你重新回到微软的那一天。　　——微软总裁比尔·盖茨    
他(唐骏)说得很少。做得很多，没有一次让我们失望过。　　——微软亚太区总裁 罗麦克    唐骏是中
国职业经理人的楷模。　　——盛大集团董事长 陈天骄    一个激情的人，一个能让同事也激情起来的
人。　　——唐骏在微软的下属    唐骏拥有国际一流企业十年的企业管理经验，和中国一流海外上市
公司四年多的经营经验，获得商界一致认可。我找这个总裁。都找了十年了。——新华都集团董事长 
陈发树
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《唐骏模式》

编辑推荐

从做程序员开始的普通员工，到“转会费”高达10亿元的打工皇帝。他的成功，只因为他有——“唐
骏模式”尽在《唐骏模式:从普通员工到"打工皇帝"的成功之道》。做人简单，做事勤奋。你不要指望
着公司给你带来什么，首先问你，你能给公司带来什么？职业经理人在民营企业，家族企业的生存法
则——六个字：尊重、共赢、沟通，缺一不可。任何一个公司，任何一个地方，只要你勤奋了，比别
人多勤奋那么一点，你一定会超前别人很多。中国职业经理人如何成功运作——一，低调进入新的公
司；二，良好的沟通技巧；三，缓慢的改良，而不是动大手术；四，不带旧部，在新公司组建新的团
队；五，财务上要做得干干净净。跳槽的三大法则——第一要提升自己；第二是跳槽的时候一定要和
过去东家保持良好的关系，发自内心地感恩；第三是一定要在企业辉煌时期离开。
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《唐骏模式》

精彩短评

1、　　1.王府井书店闲逛，看到此书，传记类快餐书。
　　
　　2.开篇简略，上来先抑后扬，这架势明显是要写个励志唐骏。
　　
　　3.果不其然，各种炫目的小故事层出不穷。
　　
　　4.作者似乎要模仿美国式书籍，唐骏人生为主轴，各种《青年文摘》类的励志小故事为辅。
　　
　　5.但问题也在这里，有那么几个瞬间，我仿佛没在读《唐骏传记》到好像在读《犹太人为什么成
功》《丘吉尔传》《读者》之类的书。
　　
　　6.甚至不少章节，前半章讲唐骏，后半章变成《世界名人传记摘抄》。虽然故事不错，但读起来
莫名其妙，不连贯。
　　
　　
　　---------------------------------------------优点分割线---------------------------------------------
　　
　　7.虽然这类快餐书，我是不会买的，但咱也不能忽视他极个别优质内容。
　　
　　8.确实有几个唐骏经历值得大家思考，唐骏的为人，唐骏的价值观，唐骏的做事方式。读过我收
获不小。
　　
　　9.恩恩，我站在王府井书店一口气读完的，时而想放下走人，时而又被故事吸引。但我最终读完
了，这也能说明一些问题。
　　
　　10.总体来说，就像本文标题所写 此书内容一半拼凑，一半有点小思考
　　
　　PS：
　　   本书作者看起来是写拼凑图书的老手，他的书，质量可想而知。
　　   快餐书，快速看。呵呵
2、像我高中时候写的议论文
3、挺好，唐骏
4、简单+勤奋
5、还行，在你遇到挫折的时候看看，能够有效矫正你的思想和行为。
6、每天早上起来就看 看完了 就志气昂扬地参加工作了 哈哈
7、除了开始的部分跟唐骏有点关系，后面全是把前面的东西翻来覆去的讲，而且还举一些高考议论
文类型的例子，后来实在是看不下去了。
8、还不错吧 介绍了唐骏成功的模式 简单做事 激情+勤奋 4+1 但是我更想了解的是他的成长过程.
9、　　　　从本书的目录上来看，是以唐骏的人生经历的顺序为主线，来像读者讲述他特有的人生
态度，处事方法，管理哲学。而事实并非如此，似乎作者将唐骏的故事写完以后觉得不够分量，就在
其间结合了对唐骏分析得出的结论与历史上历任大公司的ＣＥＯ等大人物同样有如此特点的故事，中
间有些故事让人觉得整在一起有些牵强。叙事顺序也不那么流畅，当你读到中间觉得快结束的时候，
发现来了一个循环（或者循环了几次）跳到了唐骏某个人生阶段继续往后叙述，让人放下书后有点晕
晕的感觉。
　　　　但也不否定此书却有不少故事以及作者对唐骏经历的剖析让人受益。虽然说不上是经典之作
，但茶余饭后拿来读读也未尝不可。
10、唐骏虽然学历被打假，但看的出他确实在工作有所建树，而且很会作秀。此书和主人公一样有些
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《唐骏模式》

虚，可以看但不可全信。
11、算是一般的励志类书籍吧，还可以
12、可以影响许多人的一部职场励志好书！！值得一读！！
13、唐骏是个牛人，但书写的一般，感觉有些凌乱。
14、潜下心来，好好在工作中学习，在工作中成长。上班的时候就要时时刻刻想着如何使工作更加有
效率，对于公司更加有贡献，做一个可以解决问题的人，才能得到领导的赏识与重用。前期的不记结
果的付出，才会换来日后的收获。
15、曾经是我半个偶像～但成功不可复制。
16、这本书也就开始部分还行，后面真的没什么内容。哎！被作者骗了。
17、向唐骏要学习的很多
18、其实不可复制。
19、书店看到的，网上能顶到，很满足
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精彩书评

1、　　从本书的目录上来看，是以唐骏的人生经历的顺序为主线，来像读者讲述他特有的人生态度
，处事方法，管理哲学。而事实并非如此，似乎作者将唐骏的故事写完以后觉得不够分量，就在其间
结合了对唐骏分析得出的结论与历史上历任大公司的ＣＥＯ等大人物同样有如此特点的故事，中间有
些故事让人觉得整在一起有些牵强。叙事顺序也不那么流畅，当你读到中间觉得快结束的时候，发现
来了一个循环（或者循环了几次）跳到了唐骏某个人生阶段继续往后叙述，让人放下书后有点晕晕的
感觉。　　但也不否定此书却有不少故事以及作者对唐骏经历的剖析让人受益。虽然说不上是经典之
作，但茶余饭后拿来读读也未尝不可。
2、作者完全哗众取宠，翻翻前几页知晓下唐骏的经历即可。读完，发现有用的就前面一两章上唐骏
的经历能打动人。其他的篇章都是凑字数，对，凑字数，凑字数，凑字数，凑字数，凑字数，凑字数
，凑字数，凑字数，凑字数，凑字数，凑字数，凑字数，凑字数，凑字数，凑字数，凑字数，凑字数
，凑字数，凑字数，凑字数，凑字数，对，凑字数，凑字数，凑字数，凑字数，凑字数，凑字数，凑
字数，凑字数，凑字数，凑字数，凑字数，凑字数，凑字数，凑字数，凑字数，凑字数，凑字数，凑
字数，凑字数，凑字数，凑字数
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章节试读

1、《唐骏模式》的笔记-第100页

                    成功的“4+1”法则：智慧、机遇、勤奋、激情以及性格；
       要分清事情的轻重缓急，抓住工作中最重要的问题，等解决了，再去考虑另外的问题。
       要想得到别人得不到的东西，就要愿意做别人不愿意做、别人不敢去做、别人不想去做的事情。
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