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《蒙牛财富哲学》

前言

牛根生是一位传奇式的人物。他是50元被卖的苦孩子，却演绎了一个中国企业快速发展的传奇。他创
建的蒙牛，在诞生之初的1000余天里平均一天超越一个乳品企业！“蒙牛速度”，也成为中国企业的
一面旗帜。CCTV2003“中国经济年度人物”对牛根生的颁奖辞甚至还写道：“他是一头牛，却跑出
了火箭的速度！”他的蒙牛也因此创下了多项全国纪录，例如：荣获中国成长企业“百强之冠”，位
列“中国乳品行业竞争力第一名”，拥有中国规模最大的“国际示范牧场”，并首次引入挤奶机器人
，是中国乳界收奶量最大的农业产业化“第一龙头”；蒙牛枕单品销量居全球第一，液态奶销量居全
国第一，“消费者综合满意度”列同类产品第一名，同时也是2003年香港超市唯一获奖的内地品牌；
蒙牛还是中国首家在香港上市的乳制品企业，并一举摘得“2004年最佳IPO”桂冠。如今，只要一提
到牛根生的名字，就会有无数双耳朵竖起来。原因无它，只因为其领导的蒙牛事实上与亿万消费者、
千万股民、百万奶农及数十万产销大军结成了命运共同体，被人们称为西部大开发以来“中国最大的
造饭碗企业”，由此也诞生了一段流传甚广的民谣：“一家一户一头牛，老婆孩子热炕头；一家一户
两头牛，生活吃穿不用愁；一家一户三头牛，三年五年盖洋楼；一家一户一群牛，比蒙牛的老牛还要
牛。”
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《蒙牛财富哲学》

内容概要

《蒙牛财富哲学:猛牛牛根生》内容简介：牛根生是一位传奇式的人物。他是50元被卖的苦孩子，却演
绎了一个中国企业快速发展的传奇。他创建的蒙牛，在诞生之初的1000余天里平均一天超越一个乳品
企业！“蒙牛速度”，也成为中国企业的一面旗帜。CCTV2003“中国经济年度人物”对牛根生的颁
奖辞甚至还写道：“他是一头牛，却跑出了火箭的速度！”
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《蒙牛财富哲学》

作者简介

　　万资姿，青年学者，人物传记畅销书作者，哲学博士。著有《庄子的财富：心灵的良策》、《老
子的财富：经营的高境》、《孔子的财富：出世的经典》等人物类书籍。并在全国各大期刊报纸上发
表文章数十篇。
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《蒙牛财富哲学》
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、风云变幻  “君子和而不同”113    六、第二次增资  成熟上市117第五章  未来牛根生：狂奔在世界草
原的“猛牛”121    一、顺利接班  保障企业未来发展123    二、大胆放手  战略创新129    三、国际化追
求133    四、“我和蒙牛还有一个梦想”139第六章  销王牛根生：“老牛”创新营销战略145    一、长袖
起舞  铸就雪糕第一品牌147    二、三板锋斧  突围困境152    三、南海乳桥  “老牛”侃论营销“大规律
”158    四、“非典”时期  “非常”策略163    五、地上运动员  天上航天员168    六、“超女”营销  整
合新范式175    七、营销就是创造需求180第七章  德者牛根生：“人品至上”的人才战略185    一、哪种
人不能用，哪种人能用？187    二、使用即培养193    三、蒙牛商学院197    四、最佳雇主牛根生20l    五
、牛人牛策206第八章  儒者牛根生：人和的财富传奇211    一、“小胜靠智  大胜靠德”213    二、给企
业安装一颗感恩的心218    三、慈善是一种责任222    四、用股民的钱  办农民的事230    五、真诚有品  
诚信聚财235    六、“口号文化”  聚合众心242第九章  大无牛根生：从有到无最快乐247    一、不在所
有，重在所用249    二、“财散人聚，财聚人散”255    三、甘为社会“孺子牛”265    四、孝子贤父  大
孝大慈271第十章  “牛氏经营法”：一种创新型经营哲学277    一、要想知道，打个颠倒279    二、一切
竞争从设计开始284    三、走好“品牌的最后一公里”288    四、密集进攻，全力打击一点294    五、参
观也是生产力299    六、“与自己较真”302附录  牛根生经典语录308
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《蒙牛财富哲学》

章节摘录

插图：2.超常思维战略创新只做舵手的牛根生，虽然已大胆放权了，不过，在属于其管的事务上却毫
不含糊。牛根生表示，他今后的精力将主要偏向乳业行业方面。“为行业做事会更多一些。我是中国
乳品行会的副理事长，又是奶业协会中的一员，现在我不插手蒙牛具体业务，除了做基金之外，我可
能会做协会的事情多一点，而且中国的协会和亚洲的协会要成为世界第一，可能也不远。”而在主动
请辞一事上，牛根生却认为，自己退出所有的职位后，在圈外可能要比在圈内发挥的作用更大。“作
为蒙牛的股东，作为蒙牛的创始人，我觉得作用可能比股东和董事长、总裁本身，对蒙牛、对这个行
业的作用会更大。”牛根生自信地说。牛根生觉得，自己拿出更多的时间做做行业的事儿会更好一些
。“因为企业本身也有点狭窄。现在我已经是奶业协会和乳品工业协会的副理事长，到那个时候，我
觉得拿出更多的精力去做乳品行业的事儿，做奶业协会的事儿，可能对我来说更好，把那么多的企业
，那么多地区的乳业发展得更好，这个愿望可能是我内心深处想得更多的。”为此，他将继续发挥其
超常思维，努力致力于行业发展与企业战略创新。在此，关于牛根生的超常思维，了解蒙牛企业文化
的人都知道，牛根生常说：别人看似冒险的事情，我感觉是安全的。什么叫安全？超乎常人的冒险就
是安全，常人没有想到的事，肯定是安全的，因为别人还没有想到那个区域，那个区域就是我的！
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《蒙牛财富哲学》

媒体关注与评论

小胜凭智，大胜靠德。财散人聚，财聚人散。一个人智力有问题，是次品一个人的灵魂有问题，就是
危险品。经营人心就是经营事业一个产品，抓眼球，揪耳朵，都不如暖人心。直接去举一千斤的人，
笨蛋：四两拨千斤的人，聪明。财富不在口袋里，而在脑袋里。脑袋决定口袋。以蒙牛事业为己任，
不以蒙牛利益为己有。做正确的事，再把事情做正确。用辅导代替领导，用服务代替行销，用期许代
替要求。成功是优点的发挥，失败是缺点的积累。太阳光大，父母恩大，君子量大，小人气大。不修
改目标，只修改手段。  　　——牛根生
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《蒙牛财富哲学》

编辑推荐

《蒙牛财富哲学:猛牛牛根生》是由现代出版社出版的。
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《蒙牛财富哲学》

精彩短评

1、送给朋友，不错的选择
2、介绍蒙牛和牛根生的书，牛根生99年创建蒙牛，5年后上市成为亿万富翁，他的经历值得学习。书
中几句话值得记住：想知真相，打个颠倒；财聚人散，财散人聚；牛根生的经商之道体现在手下聚集
了一个忠诚能干团队，团队的主心骨有全局眼光和人缘，情商极高；营销手段超一流，虚拟经营，事
件营销，牛b！！！
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