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《飞翔的懒蚂蚁》

内容概要

《飞翔的懒蚂蚁:企业家的创新经营》这是懒蚂蚁企业家理论的重点内容之一。企业家的天职是领导企
业图谋发展，因而经营工作是其最基本的份内工作。在经营中持续不断地创新是懒蚂蚁企业家的高明
之处，也是现代企业成功腾飞的关键所在。
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作者简介

　　郑学益，福建省长乐人，1953年12月出生。北京大学经济学院副院长、教授、博士生导师。1978
年2月作为高考制度改革后的第一届大学生考入北京大学经济系，毕业后考取研究生。1984年获经济学
硕士学位，并留校任教。1989年获经济学博士学位。现兼任北京大学信用研究中心主任，市场经济研
究中心大学信用研究中心主任，市场经济研究中心副主任，海外华人经济研究中心秘书长，并担任国
家教育部经济学学科教学指导委员会委员兼秘书长，中国经济思想史学会副会长。　　主要代表作有
：《走向世界的历史足迹——中国近代对外开放思想研究》、《中国价格思想史稿》、《20世纪海外
华人风采录》、《港台企业家经营管理文化》、《商战之魂——东南亚华人企业集团探微》、《营销
新世纪：与思想对话》、《懒蚂蚁企业家》丛书。在《经济学家》、《北京大学学报》、《经济科学
》等刊物发表过100多篇学术论文。　　承担三个国家级、省部级的科研项目，多次获国家级、省部级
科研及教学奖。目前致力于传统经济思想与现代企业管理及市场营销、海外华商文化、中国企业家理
论等领域的研究。在理论与实践之紧密结合上具有独到之处和精深见地，创造性地提出懒蚂蚁企业家
理论，丰富并发展了企业家学理论体系。为诸多省市政府部门及海尔集团、雨润集团、全聚德集团、
长城葡萄酒公司和北京粮食集团等众多企业做过策划、咨询和演讲。
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章节摘录

　　因此，管理创新作为创新的一个重要方面，成为知识经济的灵魂。世界经济发展的历史和国外管
理理论的研究表明，当代经济的发展取决于竞争优势，决定竞争优势的主导因素是人才和科技的管理
优势，而决定人才、科技管理优势的是管理创新。　　适应急剧变化时代的要求，企业必须不断地进
行管理创新。懒蚂蚁企业家认为，未来企业管理的目的不是建立一种固定不变的陈规，而是一种改变
的制度，应使创新精神制度化，培养人的一种创新精神。管理要不断地预测和把握经营环境的变化，
不断地进行变革与创新，从而使管理更富有弹性，这将是现代企业致力追求的理想境界。　　（5）
人力资源管理创新　　企业的兴旺发达，起决定性核心力量的因素是人。人是企业的第一资源和第一
资本，是生产力中最活跃的成分，是企业决定未来命运的核心力量。人力资源管理创新是企业发展的
必由之路。通过各种有效途径提高员工的素质，进行人才培训创新，使企业的人力资源跟上时代发展
的步伐，为企业实现可持续发展创造必要的条件。人力资源创新是企业决胜的根本所在。　　未来企
业组织中谁能拥有及不断培育独具创造智慧的人才，谁就会赢得发展的机遇和命运。传统的企业管理
长期以来重视物的因素，直到知识经济时代人们才理性地认识到人的因素比物的因素更为重要。知识
经济是以不断创新的知识为基础，是典型的知识密集型经济形态。在知识经济时代，知识、信息、智
力、能力以及人才是社会发展的最关键的经济元素。人及其知识、能力是全社会的第一资本、第一资
源，高知识智能的人成为社会的主流。在知识经济时代，经济增长中的决定因素是智力资本，智力型
劳动者在生产力中处于关键地位，创新者在知识型企业居于最重要的位置。因此，懒蚂蚁企业家的管
理创新，必须把人力资源创新列为其首要的核心的基本内容。
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媒体关注与评论

　　经营企业需要智慧，需要不断的创新，“懒蚂蚁”给我们以很多的启迪，企业家不能仅仅擅长于
管理，更需要学会当领导者。　　——联想集团（北京）有限公司总裁　杨元庆　　企业家没有思想
就根本领导不了企业，也不能称其为企业家。《懒蚂蚁企业家》丛书中提出了一系列新思想、新理论
，是一套我们真正需要的教科书。　　——中国北京全聚德有限责任公司董事长兼总经理　姜俊贤　
　中国经济正在融入国际经济体系，中国的企业理应在世界上占有更多更好的席位。中国企业家应该
有智慧、有能力、有勇气去搏击国际市场。我希望更多的企业家读一读这套《懒蚂蚁企业家》丛书，
它能够给大家以新的视野。　　——重庆力帆实业（集团）有限公司董事长　尹明善　　创新的时代
需要创新的领导者。在领导中国企业和中国社会的创新活动中，中国企业家责无旁贷。《懒蚂蚁企业
家》丛书给我们送来了精神食粮。　　——正泰集团董事长　南存辉　　一部好书，在于读后能引起
人们去思考。《懒蚂蚁企业家》这套丛书，使我思考了很多问题，经营企业的未来不容你不去思考。
　　——内蒙古蒙牛集团公司董事长 牛根生　　企业家对企业的管理方式，往往决定着企业的经营活
力和发展速度，一个成功的企业家必定是抓大放小、举重若轻的懒蚂蚁式领导者，　　——安踏（中
国）有限公司总裁　丁志忠
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编辑推荐

　　企业家没有思想就根本领导不了企业，也不能称其为企业家。《懒蚂蚁企业家》丛书中提出了一
系列新思想、新理论，是一套我们真正需要的教科书。　　兴业于勤，亦兴于懒，懒者智胜，创新经
营。
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