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《气度决定格局》

前言

宠辱不惊看庭前花开花落，那是修炼之后的一种境界，没有人生来就如此淡定。每一个创业者都承载
着委屈一路走来，从创业之初的兢兢业业，到经营过程中的迷茫、浮躁、不断探索与思考，他们的内
心承受着各种各样的折磨与考验。有时候不得不力排众议，坚持自己的决定；有时候一个做法推行下
去，会面对很多人的不解甚至非议。面对这些，谁都无法逐一向每个人解释，他们唯一能做的就是背
负着委屈继续前行。    那些引领潮流、开创历史先河的旷世男儿并不是超人，面对人们的误解，他们
也有无法诉说的委屈，他们的不同在于，即便再大的委屈，也会咬着牙挺过来，经历之后回头看看，
觉得那些挫折也不过如此。    在一次次的磨砺中，男人们的心智越来越成熟，胸怀也被委屈渐渐撑大
，胸怀的开阔为他们的下一步成功奠定了基础。    阿里巴巴的创始人马云说，“胸怀是非常重要的，
一个人有眼光没胸怀是很倒霉的。三国演义的周瑜就是眼光很厉害，胸怀很小，所以被诸葛亮气死了
。宰相肚里面能撑船，说明宰相怨气太多了。他不可能每天跟人解释，只能干，用胸怀跟人解释。每
个人的胸怀是靠委屈撑大的。”    “对我来讲，人家说‘马云，你一不懂技术，二不懂营销，三不懂
市场，几乎没有懂的东西’。。我真的是几乎没有懂的东西，我是杭师院(杭州师范学院)毕业，应该
去教高中，学的是英文。在几乎什么都不懂的情况下我发现男人需要胸怀，去容纳他们，去理解他们
，去倾听他们，这是很重要的事。”    男人的确需要胸怀，胸怀有时候是一种抗压能力，扛过去了，
就能看到明天，就能开拓未来。败下阵来，就只能停留在现有高度，然后不断倒退。人生的高低起伏
是由他本人的胸襟和气度决定的，有多开阔的胸怀，就能容纳多开阔的天地，所以，那些身处逆境却
一步步挣扎着向前爬的钢铁男儿们，从不提起他们的委屈，但一路走来的种种经历却让他们的胸怀一
天比一天开阔。    经历了困苦磨难的男人们从不高谈阔论，但他们被委屈撑大的胸怀却满载智慧。这
智慧撑起了他们事业的格局与未来。这些肩扛重担的男人们从委屈中一路走来，胸怀一寸寸变得开阔
，人生和事业的高度也随之攀援而上，每一次经历与成长都会带给他们凤凰涅盘般的重生与升华。    
马云就是一位江湖侠客一样的血性男儿，他曾从备受非议中走过。创业之初，外界认为他和他的员工
们全是疯子，他的开创精神、他的敢于颠覆让他承载了很多委屈，但他不解释，不申辩，只是一路前
行。最终成为一颗耀眼的创业明星。本书通过马云创业的所想、所说、所做、让你与马云零距离接触
，让你感受到一个创业家的胸怀与气度，告诉你什么是真正的创业者，怎样才能成为一个真正的创业
者。    认识了马云，你就懂得了创业，了解了马云的胸襟和气度，在你的创业之路上，你将会变得更
睿智、更豁达、更理性、更坚定！
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《气度决定格局》

内容概要

《气度决定格局:马云给年轻人的49个人生忠告》主要内容简介：马云是一位江湖侠客一样的血性男儿
，他的开创精神、他的敢于颠覆让他承载了很多委屈，但他不解释，不申辩，只是一路前行。最终成
为一颗耀眼的创业明星。《气度决定格局:马云给年轻人的49个人生忠告》通过马云创业的所想、所说
、所做、让人们零距离接触马云。也让人们感受到一个创业家的胸怀与气度，告诉人们无论是人生的
高低起伏，还是事业的高潮低谷，都要以一种开阔的胸襟和气度面对。有多开阔的胸怀，就能容纳多
开阔的天地，就能开拓多恢弘的未来。
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书籍目录

创业之路，80%的人都能梦想成真  勇敢地选择，坚定地跨越  用左手拉起右手，乐观前行  诚信是创业
的基石  坚持最初的梦想  不怕做小，但要做好  80%的年轻人创业都能成功CEO的智慧是对机会说“No
”  好名字就是好商机  CEO的智慧是对机会说“No”  跟梦想死磕，总会有机会的  将灾难消灭在摇篮
之中  永远在形势最好的时候改革让员工快乐。让执行到位  一流的执行更重要  疯狂地工作，快乐地成
长  突破自我，迎接变化  智慧和胆略是领导力的核心竞争无定法，迷惑敌人强化自己  以攻为守，把控
未来  秘密行动，迎战对手  选择对手，欣赏对手  把鲨鱼引到长江里来  强化对手，重视细节  和明天比
输赢一心一意为客户，不重敛财重服务  为客户提供实实在在的服务  如何让客户赚更多的钱  以客户需
要为第一要旨  懒人创造了历史  客户也有错的时候重视人才等于创造财富，打造人才方能产生奇迹  价
值观才是通行证  留下的永远是猎犬  最适合的就是最优秀的  独特的用人之道  分享财富，共赢未来  培
训员工就是创造财富让领导力在逆境中拨转乾坤  个人魅力汇聚人才  做个目标专一的唐僧式CEO  马云
，一个不懂IT的IT英雄  找到超越自己的人是领导者的责任资本运作我选择，企业经营我做主  慎重挑
选投资人  看重投资者的品牌力  吸引股东，靠魅力更靠实力  太多钱不如会花钱  用好每一分钱，对投
资者负责  投资者是“娘舅”  上市套现不是目的互联网是一杯啤酒，有沫的时候最好喝  只为需要的人
服务  既要兔子的速度，又要乌龟的耐力  “网商时代”的到来掌声送给过程，报酬付给结果  让别人的
失败为自己补漏  只为成功找方法，不为失败找理由  眼光、胸怀和实力铸造成功附录：马云精彩演讲
及采访记录  马云在宁波会员见面大会上的演讲  马云广州论坛：你骄傲因你很独特  马云创新论坛上的
对话(节选)  企业因什么而生存？
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章节摘录

版权页：我们考察了大批搜索引擎后发现只有雅虎合适。一般合作伙伴要选择犯过错误又很聪明的人
，所以我们选择好就和雅虎谈了。第二，必须给雅虎面子，我们就想了一个办法：我们收购你雅虎中
国，而你在阿里巴巴总部必须拥有一些股份，但以这个股份不能控股阿里巴巴，永远不能控股阿里巴
巴，也不能操纵阿里巴巴。因为从我们这个公司成立的第一天起，我们的使命是使阿里巴巴成为在中
国诞生并由中国人创办的世界级公司。因为这个使命，我们股份控制的结构必须改变，不能让任何人
控一股，所以我们从第一天起就控制这样的事情。所以大家猜测是孙正义控股还是杨致远控股，我很
负责地告诉大家，我不会让任何人控制这家公司。这家公司是中国人在市场经济下创办，并在全世界
发展的。所以我们的结构非常巧妙。做整个收购，获得了雅虎投入的全世界看起来不可思议的10亿美
元，还有折合7亿美元的雅虎中国的所有资产、所有品牌和技术，这是去年世界上最大的收购案。我
们没有聘用顾问公司，因为我们不相信顾问公司。这些公司说的、写的全都对，干起来全是错的。我
们也没有请投资银行，我们觉得对就做下去，做一切对的事情。如果加上投资银行这个事情会变得很
复杂，所以我们快速地作了这个决定。
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媒体关注与评论

胸怀是非常重要的，一个人有眼光没胸怀是很倒霉的、宰相肚里面能撑船，说明宰相怨气太多了。他
不可能每天跟大解释，只能千，用胸怀跟人解释。人的胸怀是靠委屈撑大的。　　——马云
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编辑推荐

《气度决定格局:马云给年轻人的49个人生忠告》：气度是一种胸襟和风度，也是一种人生境界，一个
人的气度决定了他精神和事业的高度，他的气度越恢弘，格局就会越开阔，事业也会不断提升；气度
是一种从容的心态，是内心的胜利，获胜者总有非凡的气度，而气度非凡者也必将获胜。一个心胸开
阔的人，能忍人所不忍，容人所不容；在逆境中保持沉稳，在顺境时保持清醒。一个有气度的创业者
，能在商海沉浮中展气魄，在来去得失中层胸怀，在自信从容中气定神闲。胸襟和气度有时候是一种
抗压能力，扛过去了，就能看到明天，就能开拓未来。败下阵来，就只能停留在现有高度，然后不断
倒退。人生的高低起伏是由他本人的胸襟和气度决定的，有多开阔的胸怀，就能容纳多开阔的天地。
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精彩短评

1、实际上是节选了很多关于马云的书的精彩片段，但也不乏可读之处。
2、其实书的精髓就是最后的马云的演说讲稿或是记录了~前面基本是把每一点又展开来细说而已。不
过看这样的成功学书籍还是很受用的~~可以让你感受到一个成功的企业家的胸怀与气度，从而鞭策自
己不管经历人生怎样的高低起伏，都要不抛弃不放弃，一路勇敢前行，追寻自己想要的生活
3、全书说了马云那么多话那么多观点，其实翻来覆去只有两个字——胸怀，马云也一直在强调胸怀
，没有胸怀他不可能辞职创建阿里巴巴，没有胸怀阿里巴巴早就是别人的阿里巴巴，没有胸怀阿里巴
巴不可能有今天
4、创业的年轻人值得一看！想法可以很多，执行力是王道！
5、讲了很多经历，的确失败的经历要比成功的经历更让人成长。
6、马云写个年轻人的46条忠告，用自己的经验告诉年轻人创业的不易与创业的乐趣，坚持梦想，永不
放弃。

Page 8



《气度决定格局》

精彩书评

1、无意间在同事的办公桌上看到了这本书，随手翻阅，这样的一句话把我的注意力吸引过去。“荣
辱不惊看庭前花开花落，那是修炼之后的一种境界，没有人生来就如此淡定。”如此的大胸襟、大气
度不是常人所有，我索性静下心来，慢慢细读起来。这本书打开了我的一个心结，这个心结在我心里
已有一段时间，文中说“我做的事情是非常艰难的，很少有人做得了，但是我愿意尝试，这是一个临
界，你跨过这个临界——最艰难的黑暗，就有可能看到曙光，黎明前的黑暗是最难挨的。”这样看是
简单的一句话，让我从混沌迷茫走走了出来，我知道我的工作任务对于我现阶段的实力水平还胜任不
了，但是如果我放弃我自己，那么我永远都迈不过这道坎，永远无法超越自己。“这么多年来，我已
经经历了很多的痛苦，所以我就不在乎后面跟多的痛苦，反正来一个我灭一个”，勇敢地选择，鉴定
的跨越，马云的话给了我很多精神上的鼓励，人有的时候真的要看一些励志的书，给人以鼓励的话语
，整个人都充满了力量。“变化往往是痛苦的，但机会却往往在适应变化的痛苦中获得。”我在适应
学校到工作的这样一个变化，同学与同事关系的转变，这些都是我要面对，我的业务能力，不能只靠
别人去教，要自己去学，不间断，不放弃，对自己有要求，乐观面对生活，一切都会好，我要享受这
个奋斗的过程，不能浮躁，把自己的快乐展现出来。
2、适合正在创业的人们来读 有了基本的激情 有了动力 怕午后困顿 在书店的柜台上选的一本书 落座
在咖啡屋的沿窗的位置上 宠辱不惊看庭前花开花落胸怀是委屈撑大的开心快乐是一种投资。你开心就
要和别人分享。然后有一天别人会回报于你。人生路上用“经济”眼光来看待短暂的激情是不值钱的
，只有持久的激情才是值钱的。而激情不能受伤害。跟梦想死磕。总会有机会的。要在阳光灿烂的时
候借雨伞。修屋顶。“一定要有一个目标。并且未来的四十年都要为之为之奋斗。”任何时候。当你
发现一篇繁荣的时候。请记住背后的灾难很快就会来了。懒不是傻懒。而懒人创造了历史。 但是懒人
不可获缺的精神力量一  诚信二  要有学习的能力。好学的精神三  拥抱变化的能力四  乐观向上 
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