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《富士康变道》

前言

“中国旗舰企业管理”系列丛书是专门为我国正在崛起的一批知名优秀企业而编写的。当本系列丛书
即将完稿时，我们发现这些企业蕴藏着一个共同点——“度”。华侨城集团是“驰骋南北东西”，其
“度”是——宽度。万科集团是“山高人为峰”，其“度”是——高度。中国平安集团是“参与国内
外一起竞争”，其“度”是——进度。招商银行是“因您而变”的服务，其“度”是——热度。中兴
通讯是“从卓越到跨越”，其“度”是——跨度。中信集团是“坐镇京城，布局全国，走向海外”，
其“度”是——强度。大亚湾核电基地是“和平利用核能”，其“度”是——亮度。富士康集团是在
深圳崛起的中国乃至世界“代工之王”，其“度”是——深度。上述名企“度”这个共同点的发现，
使我们找到了“中国旗舰企业管理”系列丛书的一根纽带，一个灵魂。细细想来，社会生活中出现的
种种，无不与“度”有关。“度”，是一个自然科学的概念，温度、速度、湿度、光度⋯⋯同时，“
度”也是一个社会科学的概念，一个哲学概念。“度”，在哲学家的眼里是一个充满智慧的文字。哲
学家说：掌握“度”的概念及原理，就等于有了一把认识世界的钥匙。《说文》中说：“度，法制也
。”《孟子》云：“度然后知长短。”《管子兵法》上说：“和合故能谐”，有规则、有尺度，才能
成方圆，才能实现和谐。因此，要达到和谐，“度”的把握非常重要。事物的发展是不以人的意志为
转移的，它有其自身的内在规律，具有一定的“度”，我们正确把握了“度”，顺应了客观规律，实
事求是，就可以把事情办好。假如我们对事物的度视而不见，单凭主观臆断，就会把事情办糟。经济
发展，有其自身固有的度，掌握了这个“度”，经济就会健康发展，否则就会适得其反，造成停滞和
后退。“度”在生命的行进过程中，是一种道路。“度”是浮标，是迷雾中的灯。认识自己的人，才
有清晰的“度”。任何事情没有绝对的量，只有一个度。世事皆有度，失度就会失误。度的奧妙在于
把握得准，处理得当则事半功倍；反之，则事倍功半，甚至事与愿违。认识度，是为了把握事物变化
的客观规律，不犯或少犯错误。在机会未到、条件不成熟时，硬要跨越阶段，必然受到惩罚，因为过
犹不及，物极必反。反之，如果条件具备，已近瓜熟蒂落，却当断不断，又会贻误发展时机。因此，
精确地把握好度，是保证事业持续健康发展的必要条件。从“度”的意义上看，“中国旗舰企业管理
”系列丛书中八大名企各自的“风度”特点，从另一个角度给了我们新的启示。我国的知名企业数以
千计，他们的发展是各有千秋。我们选择介绍的这八大企业，也许不是我国企业界最好的，但他们的
风度却是别有风味的，值得所有企业和企业家回味和考究。由于每一个成长发展中的企业每天都在新
的变化中，我们书的出版总是跟不上发展着的形势，加上我们掌握和发掘的素材有限，书中难免有出
入，还请读者谅解和指正。
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《富士康变道》

内容概要

《富士康变道》介绍了以台湾鸿海精密工业股份有限公司为主的跨国性企业——富士康集团的管理之
道。 富士康，一家在内地最大的台资企业。它起源于台湾，却没有固守于台湾，凭着其胆识和远见，
冲出常规的轨道，变道滑向台海，跨过台湾海峡，毅然走向祖国大陆。20多年过去了，富士康深深扎
根在祖国960万平方公里的大地上，吸取养料，茁壮成长，以崭新的姿态崛起在全世界面前。
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《富士康变道》

章节摘录

对于中国平安，很多人只知道它是一家保险公司，除此之外，并没有太多的了解，至于它的发展历程
，成长历史，它在中国企业发展史上的地位和它现在已经成为中国首家综合性金融服务集团，更让人
们感觉它是一个谜，是一个飞速发展的奇迹。1988年5月，中国恢复保险业务近10年后，平安保险公司
在享有“改革试管”之称的深圳蛇口成立。根据央行的批复，平安保险公司成为中国第一家股份制保
险企业。当时的平安，仅有13名员工，总资产只有5312万元。当年为平安签发“出生证”的中央领导
，对平安寄予殷切的期望，“要办成改革的产物，而不要成为改革的对象”。从此，中国平安开始了
它高速发展的历程。身负重任，平安的创办者以此为指导思想，在创业后的前3年，便借鉴国外保险
行业的先进经验，建立起一种全新的管理体制和运行机制，实现了经营者与所有者分离，所有者的资
产能够增值，经营者能够按照行业的特点进行企业运作，这种运作方式在当时十分罕见。截至1992年
底，平安保险公司刚成立短短的4年，保费收入就突破10亿元，总资产达11.31亿元。同年9月，国务院
办公厅正式批准平安保险公司更名为中国平安保险公司，并同意其办理法定保险和国有企业、三资企
业的保险业务，以及各种外币保险和国际再保险业务。这意味着中国平安已经从一家地方性的财产保
险公司，走向经营区域覆盖全国的保险企业。从单项经营到综合经营1993年的第二届董事会，中国平
安首次提出综合金融集团化道路的构想。然而，当时的监管部门正在力促分拆中国人民保险公司，而
且《保险法》明确规定：同一保险人不得同时兼营财产保险业务和人身保险业务。这导致了中国平安
刚刚萌芽的综合金融集团化的构想被搁置。之后，其保险业务被分拆成平安寿险与平安财险；1995年
和1996年，平安证券和平安信托陆续成立，这些公司均各自为政、分业经营，没有实现统一的集团化
管理。2001年12月，经过长达7年的分业方案修改和完善，中国保监会正式下发中国平安的集团改革方
案，“中国平安保险(集团)股份有限公司”正式组建，旗下控股平安财险、平安寿险、平安信托和平
安海外投资。在平安保险公司成立之初，其业务范围被严格限制在只能经营深圳市的财产保险业务；
经过近20年的发展，中国平安现在是中国第二大寿险公司和第三大产险公司，丰富完善的产品和优质
的服务水平，为平安赢得了良好的口碑，让公司拥有了庞大的客户群，3000多万名个人客户及约200万
名公司客户，成为平安持续稳定发展的利润来源。截至2007年一季度末，平安总资产为5283亿元，股
东权益为878亿元。拥有20多万名销售人员及近4万名正式雇员。目前，中国平安已经建成了8个专业的
金融公司，包括寿险、产险、信托、证券、银行、养老金保险、健康保险、资产管理公司，这种架构
在中国以保险起家的企业中只有平安一家。近20年的发展历程，中国平安形成了以保险为核心、证券
、信托、银行等多元金融业务为一体的综合金融服务集团。营业网点遍布除台湾、西藏外全国所有省
市自治区。截至2006年底，平安各类分支机构及营销服务部门近2000个，寿险业务营销员达20.54万人
。是目前中国继中信、光大之后的第三大金融控股集团，也是目前国内唯一整体上市的金融集团。有
一组数据，能够直观地反映中国平安的超常规发展：平安保险从一家总资产5312万元、13个员工的中
小企业，发展为一家业务范围覆盖产险、寿险、证券、信托的综合型金融保险集团，成长为一家市值
超过5000亿元的全球大型金融机构；保费收入年平均增长率为96.6%，增速稳居国内同业首位；投资回
报率平均值达到15.9%，不良资产远小于1%，是亚洲资产质量最好的金融企业之一；企业成立以来累
计向国家纳税40亿元；盈利能力及年利润在行业中处于领先水平。平安保险2006年取得了骄人的业绩
，保险与投资业务取得快速增长，净利润也创下了历史新高。2006年其净利润创历史新高，达59.86亿
元，较2005年增长79.3%。总资产达到4417.91亿元，股东权益增至366.68亿元。保险业务收入为817.13亿
元，较2005年增长21.3%。其中，寿险业务实现保费收入689.89亿元，同比增长17.2%，市场占有率约
为17.0%；一年新业务价值为51.32亿元，同比增长13.1%；寿险业务全年实现净利润47.74亿元，同比增
长68.5%。平安产险实现保费收入168.62亿元，市场占有率约为10.7%，净利润为6.45亿元，较上年增
长121.2%。寿险业务从零起步，每年保持了50%的惊人增长，远远超越全行业的发展速度。在保险市
场开放度最高的上海，平安与约15家中资、中外合资、外资寿险公司同场竞技，已连续7年稳坐市场头
把交椅。
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《富士康变道》

后记

“中国旗舰企业管理”系列丛书在写作过程中，编者查询、参考了许多国内外的相关图书、文章和资
料，并在参考文献中列明了所引用资料的出处与来源。但是，由于资料来源广泛而繁多，仍然有一些
资料未来得及查明及标注出处，特此表示歉意。对于部分直接引用的相关图文资料，我们一直在努力
寻找版权拥有者并向其支付稿酬，但由于各种原因仍未联系到部分版权拥有者，希望版权拥有者看到
本声明后及时与我们联系。在此表示深深的谢意。最后，要特别说明的是，参与本丛书资料收集和编
写的有熊金福、匡仲潇、米小兵、高淑芬、张野、李亚夫、郝惠文、刘珍、罗伟钊、李永江、鞠晴江
、曹岘、王玲、王书晶、李春兰、王茂、张燕、段青民、张晓光、徐航、李国新、李宗坪、张玉枝、
王海潮、陈波、秦广、安迪、朱仲华等人，他们以自己的辛勤汗水，为本系列丛书的编辑出版提供了
不少的帮助，在此一并表示感谢。
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《富士康变道》

编辑推荐

《平安之道》由海天出版社出版。
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精彩短评

1、　　本书主要对富士康的经营策略，管理凤辂，用人之道进行详细的描述。 
　　　　可以更了解作为最大的代工企业，在成本控制上如何做到极致。这点我觉得任何公司都有必
要借鉴一下，尤其与制造业有关。
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精彩书评

1、本书主要对富士康的经营策略，管理凤辂，用人之道进行详细的描述。 　　可以更了解作为最大
的代工企业，在成本控制上如何做到极致。这点我觉得任何公司都有必要借鉴一下，尤其与制造业有
关。
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