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《合伙人》

内容概要

合作有大有小，但合作永远是让你的企业在商业竞争中脱颖而出的最佳选择，合作更是企业发展的捷
径。只有在市场经济下坚持合作，才能让你的企业出奇制胜。合作伙伴之问团结协作，让彼此的凝聚
产生更大的力量，这才是商业合作的根本之道！ 没有人能够成为一个无所不能的超人。我们必须告别
单枪匹马的时代，找到最适合自己的合伙人，学会合作，并最终赢得人生的胜利！ 本书告诉你如何寻
找到合伙人，获得成功！
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《合伙人》

作者简介

张笑恒，著名图书撰稿人，知名心理咨询师，作品畅销大陆、港台等地区。大学毕业后，闯上海漂北
京，读书写作研世态人心。代表作有《啤酒冰激凌心理学》《先交朋友再做生意》《合伙人》《左手
马云右手唐骏》《左手李彦宏右手马化腾》等畅销书。其中《无法改变事情可以改变心情》上市一年
重印五次，《心理学的智慧》累计销量达十万册。
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书籍目录
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方案第八章  合伙人相处的10个忠告  只是盯着私利，迟早有一天会垮台  分工不当会直接导致公司的快
速死亡  像对待你的婚姻那样对待你的商业合伙  从冲突中后退，提醒自己牢记最初的目标  在动荡中巩
固一种更有力的关系  与人合伙，意味着要承担一定的责任  凡事不要见面无声，面后有声  解决误会的
最佳办法是主动沟通及多沟通  “和气生财”是放之四海而皆准的一句话   不要过于追求完美：合伙人
是一个呃难免会犯错误的人  运气只垂青有准备的人  让自己成为“绩优股”，黄金合伙人自动靠过来  
增加自己被利用的价值  让自己赢得合伙人的信任  努力提升自己的能力与实力  学会换位思考，拥有“
推己及人”的胸襟  创造出自己的“不可被取代性”    在重要场合“曝光”，让更多人认识你  第十章  
让员工成为老板的合伙人  老板与员工的合伙之道  面对利益时与其独吞，不如共享  只进不出，再好的
员工也跳槽  员工，你们就是公司的合伙人  让员工有“利”可图  股权、薪酬，个人的发展前景  年终
奖金的刺激作用  有多大“度量”，就有多大“事业”第十一章  跟竞争对手“死磕"还是“合作”  “
没有永恒的敌人，只有永恒的利益”  “你死我活”的竞争恶圈  零和游戏：竞争还是双赢  赤壁之战—
—诸葛亮和周瑜的智慧合作  要想做大做强，就必须在竞争中合作  与竞争对手联手做蛋糕  蛋糕做得越
大，大家分得越多  双赢合作，利润均涨  与竞争对手合作，让自己变得更强第十二章  在竞争中求双赢
，在合作中共发展  合作的力量——从我到我们  互惠互利，才能带来源源不断的收益  核心竞争力的结
合带来创新契机  在竞争中求双赢，在合作中共发展  “合作共赢”是最明智的发展之道  和谐中成长—
—双赢和多赢  市场是多元的，合作是全方位的

Page 4



《合伙人》

章节摘录

　　第一章　告别单枪匹马的时代　　世界上没有“全能冠军”　　喜欢看体操比赛的人都知道，其
中有一项比的就是个人全能，能获得这项殊荣的人，可谓是各项能力都处于尖端的资优生。但现实生
活可不是体操比赛，没有人能在人生的道路上扮演全能冠军的角色。　　即使是在大牌明星云集
的NBA，也会把同一球队两到三名优秀球员冠上“某某组合”的名号，无非是希望以一个个朗朗上口
的代号提高他们的知名度，这就是对“集体大于个人”的最好注释。而对于生意中的合作伙伴来说，
这种“组合式”的意义就更加凸显了。因为人无完人，尤其身处在对性格、技术、能力等各方面的综
合素质都要求颇高的商战之中，如果能找到一个可以弥补自己性格上的不足的合作伙伴，无异于为自
己的事业锦上添花。　　尤其是在竞争激烈的生意场上，光靠勤奋和埋头苦干是不行的，如果你想成
功，那么与人合作就是必不可少的。俗话说“一根筷子易折，一把筷子不易断”，讲的就是一个人的
力量是渺小的，只有借助更多人的力量，才能形成坚不可摧的堡垒。　　我们都知道曾经被誉为“电
脑神童”的比尔·盖茨，创立了微软公司，一度蝉联世界首富宝座。但是，天才一般的比尔·盖茨却
深知世界上没有“全能冠军”的道理，一刻也不曾忽略“合作”在自己创业道路上的作用。　　李峻
琪想要扩充销售人员。但合伙人希望他放慢一点，先招一个看看，毕竟这个行业现在的情势还是比较
冷清的。　　李峻琪却坚持认为至少应该招两个，李峻琪是做业务出身的，很清楚业务的关键性。对
于李峻琪来说，一直以来，公司的问题就是人手不够，公司要走终端用户路线，这是一开始就制订好
了的，货源也安排好了的，但就是没有人去走工厂，如今只有招人才能解决问题。而合伙人则更多的
是从公司的整体来考虑问题的，他认为在一个环节上的急进，很有可能影响全局，所以建议小动作的
先招一个人试试看。但李峻琪是个急脾气，一旦自己想表达的意见受到阻碍就会很着急，所以才引发
了这次的争吵。但放下电话后，李峻琪想了想，又征询了一下以前的销售经理的意见，似乎开始意识
到冷静而客观的合伙人的意见也许更成熟。　　李峻琪一直以来都是做业务的，比较冲动、随性。而
合伙人是做技术出身的，冷静慎重，逻辑性强。做技术出身的人大约都是这个样子吧，为此李峻琪还
嘲笑过他没有生活情趣。李峻琪认为工作就需要激情，但合伙人总是说激情很容易消减，做生意更需
要持续性。刚开始合作还有些不适应，但一段时间的合作之后，李峻琪就发现了两个性格完全不同的
人在一起合作正好起到了互补的作用。　　李峻琪总是像个战士一样，到处冲锋；而合伙人就像一个
军师一样冷静观察，运筹帷幄。虽然一开始合作时有很多东西都要磨合，、但很快彼此就在这种互补
中收获了事业的成功，也在对方身上学习到了很多的优点。　　这一次的争吵也说明了这个问题，两
个人的观点不一源于对市场的分析不同，更深层的原因就是性格的不同，想问题的方法不同，但大家
都是为了同一个方向，各自提出不同见解正好可以从两方面来论证一下这个问题的可行性。　　想到
这里，李峻琪郁闷的心情缓和了很多，再次拿起电话，准备与合伙人好好商量一下这个问题。好在合
伙人的火气也已经消了一大半，两个人重新阐述了自己的观点，并最终取得了共识：先招两个人试用
一个月，根据具体情况再决定人员的去留。　　果然，根据生意的实际需要，一个月后，李峻琪和合
伙人达成了留下一个销售的共识。李峻琪不禁感叹：两个性格不同的人共同做生意、共同考虑问题才
能更周全。看来，合伙人之间的性格互补真的非常重要。　　世界上没有“全能冠军”，一个人的精
力总是有限的。而激烈的商业竞争，既残酷又充满诱惑。一个人在生意场上被打倒，就很难再站起来
，所以，与其一个人打拼，不如与一个在性格上可以互补的人结成合伙关系，集中了不同的能力与智
慧，成功的机会就大大增加。一个人的力量有限，大家的力量无穷　　“滴水不成海，独木难成林”
，一个人的力量毕竟是有限的，只有凝聚众人的力量，团结合作，才能促成“众人种树树成林，大家
栽花花满园”的壮丽局面。　　人与人之间需要一种合作的关系！合作亦等于团结，大家都会说“团
结就是力量”，没错，一个人的力量再强大，也比不上大家团结合作的力量大。　　圣玛诺是美国著
名的百货公司圣玛诺·皮埃尔公司的创始人之一。他一生最大的长处，也是他成功的最要因素，就是
他善于与人合作。　　圣玛诺在刚开始创业的时候，饱尝了“伙伴难找”的滋味。直到一天晚上，他
遇到了在自己的事业中起关键作用的人皮埃尔。两人一见如故，然后隔着桌子热烈地拥抱在一起。以
两人姓氏为名的世界性的大企业“圣玛诺·皮埃尔公司”在拥抱中诞生了。合作带来了新的财力和机
遇，圣玛诺如虎添翼，公司第一年的营业额就比圣玛诺单干时增加了将近十倍，高达40万美元。　　
合作的第二年，公司营业额增长更快，这种发展速度是两人始料未及的。在他俩明显地感到力不从心
之后，皮埃尔提议说：“我们何不请一个有才能的人参加我们的生意？”圣玛诺对他这个建议由衷地
赞许道：“好吧，我们为我们的生意找个老板。”　　圣玛诺和皮埃尔经过几番谋划，终于，一个布
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店老板进入了他们的视线。一家人群拥挤的布店门前，贴着的大纸上写道：衣料已售完，明日有新货
进来。那些抢购的女人，唯恐明天买不到，都在预先交钱。伙计解释说，这种法国衣料原料不多，难
以大量供应。圣玛诺知道这种布料进的不多，但并非因为缺少原料，而是因为销路不好，没法再继续
进口。看到布店老板对女人心理如此巧妙地运用，以缺货来吊起时髦女性的胃口，他实在觉得这个老
板手法高人一筹，令人折服。　　圣玛诺和皮埃尔不约而同地认为：这个人就是他们要找的人。然而
，当他俩与店主见面时却大出意外，不禁面面相觑。原来他们彼此已认识好几年，只是对这个店主戴
维斯没有什么特殊的印象。寒暄之后，圣玛诺开门见山地对戴维斯说：“我们想请你参加我们的生意
，坦白地说，想请你去当总经理。”　　当上总经理的戴维斯为报知遇之恩，工作非常投入，取得了
惊人的成就。圣玛诺·皮埃尔公司声誉日隆，十年之中，营业额竞增加了六百多倍，拥有30万员工，
每年的销售额将近70亿美元。　　在竞争日趋激烈的商业社会里，合作之道早已成为一股强大的力量
！因此，要想成为强者，脱颖而出，最直接最有效的方法莫过于寻求功成名就之士并与之合作。　　
长安集团拥有七大汽车制造企业，“长安”品牌的价值如今已高达46．18亿元，成为国内小型车行业
最有价值的汽车品牌。应该说，长安这些成绩的取得，都离不开长安集团总裁尹家绪与美国福特——
这个世界汽车工业巨头的合作。　　尹家绪在上任长安集团总裁不久，即开始积极寻求海外合作伙伴
。有幸的是，在当时，美国福特公司也在苦苦寻觅着它的“心上人”，于是两者一拍即合。2000年4
月25日，长安汽车（集团）公司与福特汽车公司签署了合作开发生产轿车的合资合同。　　长安与福
特联姻震动了当时的中国汽车界。因为业内人士十分清楚，这一“联姻”将使长安集团迅速成长为中
国汽车业中的一支主力军，用长安人自己的话说就是“重庆长安在中国市场同时也有了发言权”。果
然不出所料，迄今为止，长安集团借此已经在国外建设多条生产线，而合资后的第二年即2001年，长
安汽车的出口量就突破近3000辆大关，名列当年国内微型汽车企业出口量之最。　　长安集团之所以
有了今天的辉煌，就是因为长安集团的领导者们把聪慧的头脑用在了合作之上，借用别人的力量来发
展和壮大自己。这也充分说明，众人拾柴火焰高，借助大家无穷的力量，才是让你实现自我超越的强
劲动力。　　石育栋在大学里学的是计算机专业，进入一家软件开发公司半年后，被选拔进入了一个
重要的研发小组，并担任组长。他不禁有些沾沾自喜，甚至开始自我骄傲起来。但他很快就发现，有
些人虽然计算机应用能力不如他强，但却具有丰富的研发经验和卓越的研发能力。例如那个其貌不扬
的谢宁军，虽然平时寡言少语，拿出来的方案却闪耀着智慧的光芒，让许多自诩科班出身的人自惭形
秽。　　于是，石育栋开始意识到单靠个人力量，这个研发课题是很难攻克的，只有与人合作，才有
望取得成功。于是，他立刻放下“架子”，一边暗中努力学习，一边虚心向别人请教。他还和谢宁军
成了工作中的好搭档，生活中的好朋友，经常是别人都下班两人还在讨论工作。在他们的共同努力下
，这个课题很快就被攻克下来了，石育栋的业务能力也大为提高，自然赢得上司的青睐。
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编辑推荐

　　创业者的成功捷径，企业做大做强的必经之路。　　权威研究表是有：超过94％的高成长企业都
是由合伙人共同创建的。　　每一个创业者必读，每一个生意人必看，天下没有谁是三头六臂无所不
能，单枪匹马的时代早已过时！比尔·盖茨和保罗·艾伦的合伙创建了庞大的微软帝国！李彦宏、徐
勇、刘建国等7人的合伙缔造了Baidu的传奇！拉里·佩吉和塞尔吉·布林的合伙创建了全球最好的搜
索引擎Google！马云、孙彤宇、麻长炜等“18罗汉”的合伙，打造了让世界为之惊叹的阿里巴巴！史
玉柱与他的“4个火枪手”：陈国、费拥军、刘伟和程晨共同铸就了一次次商业奇迹！他们之所以能
成功，是因为他们都有很好的合伙人。　　一个人的100％小于100个人的1％！新世纪的今天，企业之
间的竞争变得越发激烈。为了生存与发展，合伙赚钱的双羸之道也就应运而生。越来越多的商家认识
到，在利益一致的基础上合伙赚钱，才是促成企业双赢的必然选择。
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精彩短评

1、好快嘚
2、合伙人是企业做大尤其是小公司做大的好方式
3、快餐图书..
4、中国合伙人
5、比较一般的书,也就告诉了你,要合伙,要找到好的合伙人,自己也要有好的品质和情操,问题是这些谁
不知道呢?
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