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《让企业成功  让自己成长》

前言

　　《易经·系辞下传》中说：“凡易之情，近而不相得，则凶，或害之，悔且吝。”意思是说，人
与人相处，如果不能相得益彰，则必有所失，甚或有害，让人悔之莫及，忧虑担心。　　这句话运用
到现实的生活和工作中，就是，凡与人相处，就要采取合作共赢的原则，否则就必有所失：或者失去
时间，或者失去金钱财物，或者失去机会，或者会因后悔、忧虑而使身体受到伤害，更有甚者会丧失
性命。　　人世间的合作，归纳起来，只会有三种结果，共赢（双方都获得利益），同输（双方都没
有获得利益），一方赢、一方输（一方获得利益，一方失去利益）。同输的话，双方都不满意，合作
不会继续进行下去：一方赢、一方输的话，则输的一方不会愿意继续，合作也就不会持久。所以，从
长远的眼光看，合作的结果可以概括为：不能共赢，就是共输。所以，要想持久合作，并通过合作得
到发展，就一定要秉承合作共赢的理念。为此，我提出多极共赢原则，即一项合作，不仅要使合作方
获得利益，而且要使相关利益方也能够从中获益。　　在企业里，员工与企业也是一种合作关系，既
然是合作，就要争取共赢。我认为，要合作共赢，就要具备以下三个方面的条件，第一是要有智慧，
要做正确的事，因为并不是所做的每一件事，都会取得预期的结果；第二，要为对方考虑，互相宽容
，互相谅解，因为相接必有磕碰，相触必有摩擦，如果相互之间不能谅解宽容，则易反目。第三，要
共同努力。合作必有期望，要满足期望，就要付出努力，共同努力，才能达到双方共同的期望。　　
在这里，我着重从员工的角度来谈一下如何达到共赢的结果。我提出的理念是：让企业成功，让自己
成长。这是一个员工必须具备的职业理念，也是我对自己的经历及教学与培训实践的总结。　　在本
书中，我共分五个方面来进行论述，第一部分主要讲“我是谁”，即员工如何定位的问题，员工要根
据企业的需要为自己定位。第二部分主要讲“我应该做什么”。企业要做正确的事，员工也要做正确
的事，而且必须在企业规则的范围内做事。第三部分主要讲“我应该怎么做”，着重从一些理念和方
法上，给员工以指导。第四部分主要讲“我应该具备哪些素质”，着重强调了能力、敬业、忠诚、学
习力、责任心等几个方面。第五部分主要讲“我如何与其他员工相处”，强调发扬团队精神，与同事
一起，共同创造一种多赢的局面。　　希望本书所倡导的“让企业成功，让自己成长”的理念，对每
一位员工都有所启发，对每一家企业都有所帮助。
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《让企业成功  让自己成长》

内容概要

《让企业成功让自己成长:企业员工必备理念》中，作者共分五个方面来论述企业员工的工作理念，第
一部分主要讲“我是谁”，即员工如何定位的问题，员工要根据企业的需要为自己定位。第二部分主
要讲“我应该做什么”。企业要做正确的事，员工也要做正确的事，而且必须在企业规则的范围内做
事。第三部分主要讲“我应该怎么做”，着重从一些理念和方法上，给员工以指导。第四部分主要讲
“我应该具备哪些素质”，着重强调了能力、敬业、忠诚、学习力、责任心等几个方面。第五部分主
要讲“我如何与其他员工相处”，强调发扬团队精神，与同事一起，共同创造一种多赢的局面。
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《让企业成功  让自己成长》

作者简介

　　熊宁，四川成都人，副教授、职业培训师。　　职业经历：曾任职于铁道部下属国有企业、深圳
私企、陕西炼油集团、国际项目管理专业资质认证（IPMP）中国总代理西安华鼎项目管理咨询公司。
先后担任助理工程师、工程师、高级工程师、市场营销部经理、企划部长、科研处长等职。　　现任
职于中铁工程咸阳管理干部学院。　　培训课程：市场营销、管理学、人力资源、项目管理、公共关
系。　　培训单位：国际项目管理专业资质认证西安总部、铁道部宝鸡桥梁厂、中国铝业集团公司、
北京铁道部党校、铁道部西安信号厂、中国北车集团公司、西安金花集团、陕西鼓风机集团公司、新
疆管理干部评介中心、航空航天部远东集团公司、中铁建筑总公司、中铁工程总公司、成都西南电力
设计院、中国移动西安公司、秦皇岛高级技工学校、西南交通大学、陕西科技大学、陕西经贸学院、
西安电子科技大学、陕西现代经济专修学院、西安香格里拉酒店、高科房地产等多家企业和院校。
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《让企业成功  让自己成长》

书籍目录

第一部分 失败的团队里没有成功者失败的团队里没有成功者以企业为坐标给自己定位把老板当做第一
客户做事要到位，而不要越位企业靠员工发展，员工靠企业生存让企业成功，让自己成长第二部分 你
在为谁工作为谁工作，为谁而活明确企业对自己的期望以成事为务，方法总比问题多要成功，更要成
长你是你自己的作品第三部分 结果导向，业绩说话遵守管理规则，履行业务流程注重过程，更注重结
果我的责任我担当有了目标，就一定能找到方法变压力为动力，把工作当享受做人有原则，做事讲方
法第四部分 工作背后的功课人的品质决定工作品质有能力，才能胜任信奉企业理念，忠实企业利益职
业因人而高贵没有高于学习的能力有效沟通，才能创造业绩坚守承诺，保证结果第五部分 帮助别人，
成就自己你就是别人的环境具备团队协作精神可以保留看法，不能另立山头你把别人放在心上，别人
才能把你顶在头上看别人不顺眼，首先是自己修养不够帮助别人，成就自己
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《让企业成功  让自己成长》

章节摘录

　　第一部分 失败的团队里没有成功者　　以企业为坐标给自己定位　　企业的需要，就是努力方向
　　我们都知道，时势造英雄。孙中山先生也说：时代潮流，浩浩荡荡：顺时者昌，逆时者亡。每一
个时代，都会造就那个时代的英雄。中国自改革开放以来，经历了从计划经济向市场经济的巨大转变
。那些乘时而动、获得成功的企业家，成为我们这个以经济建设为中心的时代英雄。　　在企业里也
是一样，企业处在不同的发展阶段，需要解决的问题就不同，你能根据企业的发展趋势和需求来确定
自己的目标，你就会适应企业发展的需要，因而获得比别人更多的发展机会。　　施瓦伯出生在美国
乡村，只受过很少的学校教育。15岁那年，家中一贫如洗的他就到一个山村做了马夫。三年后，他来
到钢铁大王卡耐基所属的一个建筑工地打工。一踏进建筑工地，施瓦伯就抱定了要做最优秀的员工的
决心。当其他人在抱怨工作辛苦、薪水低而怠工的时候，施瓦伯却默默地积累着工作经验，并自学建
筑知识。　　一天晚上，同伴们在闲聊，唯独施瓦伯躲在角落里看书。那天恰巧公司经理到工地检查
工作，经理看了看施瓦伯手中的书，又翻看了一下他的笔记本，什么也没说就走了。第二天，公司经
理把施瓦伯叫到办公室，问： “你学那些东西干什么？”施瓦伯说：“我想我们公司并不缺少打工者
，缺少的是既有工作经验、　　又有专业知识的技术人员或管理者，对吗？”经理点了点头。不久，
施瓦伯就被升任为技师。　　随后，施瓦伯又一步步升到了总工程师的位置上。25岁那年，施瓦伯又
当上了这家建筑公司的总经理。
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《让企业成功  让自己成长》

编辑推荐

　　《让企业成功让自己成长：企业员工必备理念》着重从员工的角度来谈如何与企业达到共赢的结
果。作者提出的理念是：让企业成功，让自己成长。这是一个员工必须具备的职业理念，也是作者对
自己的经历及教学与培训实践的总结。《让企业成功让自己成长：企业员工必备理念》所倡导的“让
企业成功，让自己成长”的理念，对每一位员工都有所启发，对每一家企业都有所帮助。　　在经济
高速发展的现代社会，要想立于不败之地，就要具备和企业同步发展、在企业成功的道路上实现自己
人生价值的理念。　　企业的成长需要所有的员工都和企业朝着一个方向迈进，当所有员工都同心协
力地为企业的成功奋斗拼搏时，企业的成长就会势如破竹。
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