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内容概要

《深圳资本圈企业社会责任报告(2010)》介绍了介绍深圳资本圈企业在2009～2010年度的国家和社会背
景下从事慈善事业情况的报告。在目前的社会形势下，社会责任已日益成为企业生存和发展所不得不
直面的问题之一，如何履行企业的社会责任，也在拷问着众多上市企业及其领导人。
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序言
中国企业公民建设的思考（代序）

我们正经历着中华民族的第二次创业。中华民族的第一次创业历经尧、舜、禹、夏、商、周、春秋、
战国，经过孔子、庄子、老子等先贤集大成建立标准、梳理思想文化，最终建立了秦制。这是第一次
建立制度。可叹的是在孔子、庄子、老子的思想中既没有皇帝，也没有中央集权，更没有官本位、官
僚体系，大家都是人，是可以成为圣人、神仙、至人的普通人。孔子是赞叹尧舜的，但他并不认同皇
帝、官僚，然而中国发展的结果却是建立了家天下的中央集权的官僚体制。秦制历时两千年，中国人
一直在自然与权力的双重奴役中生活。如果没有西方文明的进入，秦制无疑还会持续千年万年。这也
说明中国人一直不能够靠自己走出自然经济与中央王朝的兴亡周期律。从1840年鸦片战争始，中国人
开始在学习西方文明的过程中进行第二次制度建立，进行第二次创业。第二次创业的根子，或者说生
命的种子，必须从德中去发掘。德是根本，是基石，是是非，是取舍标准。厚德载物，才能生生不息
，才可能吉祥如意。过去171年的岁月表明，落后就会挨打。民族存亡和生命尊严是大家一直要面对和
解决的事。从表面上看，力量是急事，德是缓事，但如果没有德的支持、涵养，力量会是无源之水、
无本之木，不可能持续，也不可能成长壮大。得道多助，失道寡助，说的就是这根子上的事。再者说
，力量如水，水能载舟，也能覆舟。拥有力量是重要的，但更重要的是要像大禹治水那样，将力量的
生长、运用纳入为民造福、增进社会福祉的轨道中去，它以不伤害为前提与基础。这才是中华民族第
二次创业的根本。自鸦片战争、辛亥革命以来的一百多年，在物竞天择、适者生存的严酷环境中，在
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亡国灭种、国家解体、军阀割据、战乱纷纷、民不聊生的绝境下，中国人并没有被力量吓倒，被财富
诱惑。中国人的再生，中国人的凤凰涅槃，仍然是以德为基石的。孙中山先生继承、发扬了大禹治水
的信念、勇气、智慧与精神，在民族危难、国家分崩离析、人民无从立足时提出了天下为公的理念，
凝聚了中华民族的心，汇聚了中国人的力量。从这一理念提出之始，中国人、中华民族就变成了一个
人，中国人就有了立足的方寸之地，从此站立起来。当然，这时候的站立还只是信念上、内心中的站
立，但也是在根子上的站立。中国人、中华民族离乱的心，亡国灭种的威胁已经从根子上消解了，余
下的就是要牺牲去奋斗的事。这也就是中国抗战能够坚持下来并且胜利的根本原因。天下为公，显现
了中华民族文化的伟大复兴，不仅赋予中华民族源源不绝的生命力、向上精神，而且从根本上构建了
中国人、中华民族与西方列强及其他世界的基本格局，表明了中国人对历史、对未来、对世界的一个
根本承担。孙中山先生面对西方文明的优胜劣汰法则，坚持了仁者爱人的理想，以人为本，以不伤害
为前提，以增进民众福祉为目的，提出天下为公的理念，提出节制资本、平均地权的实践路径。他认
为，专制与权力不可以伤害人，资本也不可以伤害人，仁心仁术，才是根本。身为医生的孙中山，实
践了圣者医国的梦想。1921年中国共产党成立，开始承担创建大同社会的千年梦想。没有大同社会的
建设、实践，天下为公只是一个理想，一个信念，一个心中永远的梦，不可能成为现实，成为人生命
的道路。仅仅提出天下为公，并不能平息消解人们之间的利益纷争与冲突，并不能阻遏人们为了自己
的欲望去不择手段，为所欲为。在没有皇帝，又没有西方宗教信仰的中国，人们没有了敬畏，贪婪、
野心、欲望像火一样燃烧，像决堤的洪水一样流淌。这一切加上战乱与争斗，进一步加剧了民众的灾
难。中国人民根本没有办法像西方那样循序渐进地去发展市场经济、民主政治，从事建设工作。在这
种形势下，中山先生的建国大纲，只能束之高阁；中山先生的节制资本、平均地权，也没有办法真正
推行。中国共产党承接了平均地权的做法，走向建设大同社会的道路。
在从自然经济转变到市场经济的历史变革中，占人口百分之九十的地主以外的贫下中农，无疑是最大
的弱势群体。他们在社会化大生产、市场经济的竞争下，在三座大山的压迫下，命运颠沛流离。其所
经历的漫漫长夜，无疑是中国人进入现代文明付出的最大代价。但这一代价绝对不是后发展国家的中
国人民应该付出的。当然，这符合西方列强适者生存、优胜劣汰的市场法则的利益，这也是西方文明
与殖民主义并存不悖、炮舰政策与人权主张周游列国的原因。但这不是天下为公的理念，这是天下为
私的路径。
中华文化是利他居于第一位，西方文明则是自利居于第一位。出发点不同，导致两个文明发展的逻辑
也不同。既然是利他高于自利，自己的发展就需以不伤害为前提。老子的三宝——慈、俭、不敢为天
下先，其同一宗旨都是不伤害，孔子的仁者爱人、佛陀的慈悲、儒道释共同的基石都是慈，都是不伤
天害理。天下为公是目的，利他是目的，慈是方法、路径，自利是最后的连接，是知行合一。利他自
利，天人合一，天下为公，慈悲为怀，仁者爱人，都是一脉相承的。所以，中国人是以仁、以慈去把
玩、处理利益与力量的。中国人讲性命，性就是德，性是第一位的，命是第二位的。命是所有动物都
有的，人区别于禽兽，是人有人性，有德；没有了德，人就会作恶，就会禽兽不如。所以，中国人厚
德载物在前，自强不息在后。中国人如果没有了德，就如同树断了根，只能成为枯枝败叶，没有生机
。而亚当·斯密以自利为目的，通过市场那只看不见的手，自然达到利他的结果。这个过程是优胜劣
汰的，理论上可以推动社会进步，但过程却对弱者有伤害。尤其在生产力水平相差悬殊的地区之间，
这种路径导致的结果只能是惨不忍睹。印第安人的命运就演绎了这一文明的血腥。
所以，在经济文化落后的中国，进行土地革命，建设大同社会，开展武装割据，保护国家中百分之九
十的人民不受现代物质文明的欺凌，就是最大的人权，就是最大的博爱，也就是最大的民主、自由。
这如同蓄水养鱼，建好水库，把鱼养大了再让它自由自在游往江河湖海；如果天灾人祸，竭泽而渔，
鱼都死了，哪还有鱼的美好明天。所以，中国共产党，在战乱频频的中国，在被日本铁蹄践踏的中国
，保护贫下中农的利益，自然是得人心者得天下。1949年之后，在毛泽东的政策主张下，新中国依然
走了围湖养鱼的路径，而不是物竞天择，优胜劣汰。改革开放释放了人们的欲望，经济发展取得了巨
大的成就。但要将利益与力量之水纳入不伤害的德的河道，进行第二次大禹治水工程，进行中华民族
的第二次制度建设，并在天下为公的理念下进行人与人、人与社会、人与自然、中国与世界的格局的
建构，还有很长的路要走。腐败问题、权贵资本问题、人权问题、民主问题、公平正义与效率问题、
透明度建设问题、官本位问题、言论自由与舆论监督问题、政府治理与改革问题、政党治理与改革问
题、地方政权的治理和监督及改革问题、国有企业的治理与监督问题、生态环境与可持续发展问题等
，需要我们在未来的十年、三十年用信念、信心、勇气、智慧、实践去解决。当然，这所有问题的解
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决，都要以德为基础，以慈为方法为路径。编制《深圳资本圈企业社会责任报告》的目的，也是记录
人们在创造财富的同时，关注社会，关注自然，承担建设大同社会的责任。每一个人、每一家企业都
要从自己做起，从当下做起，要在过程中知行合一地实践。只有这样，随着时间的流逝、空间的拓展
，厚德载物、自强不息的鲜花才会漫山遍野开放，我们的社会基础才会从根本上得到重建，大禹治水
的工程才会不断推进，仁者爱人、安居乐业的社会才会到来。
中国传统是农耕文明，农耕社会的特征是求确定。这种文化处理风险的思维习惯是可预测、可承担、
可掌控，当有不确定的事情发生时，就称之为天灾人祸。中国人几千年来畏惧的是自然，因为我们对
自然无能为力；掌控的是人，博弈争斗的也是人。西方文明是海洋文明，不确定是绝对的，确定是相
对的，所以，人们畏惧的不是自然，而是上帝。人和自然都是物竞天择，适者生存，所以他们强调的
是作为上帝的子民，人与人之间应当彼此相爱，人和人之间是平等的、自由的，人要学会宽恕与爱，
爱才能让人上天堂。市场经济是海洋文明。中国人需要学会面对不确定性，需要有学习精神、科学精
神，需要学会包容、宽容、宽恕与接纳，也需要学会爱。观察认知历史与世界，分析认知万事万物，
还原世界的真相，认知真理，我们需要放下两种东西、两个障碍。一是个人的血肉之躯，要放下个人
的爱恨情仇、伤痛与欲望；二是个人的记忆,个人的经验主义与教条主义。这一切会让人在支离破碎的
状态下认知世界。这样，人的世界会变小，人的胸怀格局会变小，人会变狭隘，最关键的，是人会失
去绝对标准，人的内心深处会变得不安全、不快乐。中国人没有上帝的帮助，所有的事情都是自己承
担，所以，对于中国人来说，排在第一位的是责任，是承担。厚德载物，承担责任，建立自信，就成
了中国企业在市场经济下发展壮大的逻辑力量。
中国传统社会中，农村以家族血缘关系为纽带的宗族自治与自给自足的自然经济模式相结合，构成了
中国城市以外的社会自我管理、自我教化的宗法社会。忠孝、仁义礼智信、四书五经的教育在祠堂、
私塾中进行，个人的修身、齐家、治国、平天下以此为基础与出发点。
而在城市化、市场化、工业化、国际化过程中，中国相对封闭的宗法自治社会被瓦解、被边缘化。一
方面，新中国推行土地公有制后，政府组织形式深入到了乡镇、村庄，建立了农村资源组织管理动员
体系。另一方面，改革开放后进行的承包制、市场化改革，中国农村城镇化、市场化、工业化、服务
化的发展，其格局、背景、土壤与西方不同，与东南亚、印度、拉美不同。农村的一些基础性建设工
作是在三级所有、队为基础的人民公社基础上进行的，中国私有制、市场经济的发展是在公有制背景
下展开的。财富如泉水一样涌出，自下而上由低向高蔓延。所以，三十多年的改革发展，首先是草根
民间财富的增长。不论是安徽农村的凤阳承包制，还是城市的傻子瓜子，都是由低向高渐次展开。劳
动创造财富这一原则，做蛋糕而不是切蛋糕的文化，在过往三十多年的发展中占据着主体地位。而当
前的政府投资、国进民退，政府搭建融资平台直接做蛋糕，进行GDP竞赛，一定程度上压缩了民营经
济、市场机制的空间，抢占了资源，影响了效率。腐败现象、权贵资本的出现，影响着社会经济发展
的进程。而在这一历史巨变中，中国历史上一村一姓的自然经济模式下的宗族自治被打破。急剧的发
展与变革，带来了人们观念的变化，出现的最大问题是标准的缺失、底线的失守、道德的沦丧。人们
没有方向，只有利益；没有长远，只有当下。不论在城市，还是在农村，可持续发展成为呼吁，而没
有形成现实的发展路径。
在这一三千年之大变的时期，城市、企业替代了过去的农村、自然经济，成为中国经济社会发展的主
体。企业作为财富的创造者，一定程度上替代了过去农村中宗族作为生产、生活的组织管理者的角色
。过去的企业办社会，在一定程度上复制了传统模式。西方文明进入以前，中国传统文化与中央王朝
制度，存在的最大问题，是不能支持社会化大生产，不能支持科技创新、产业创新，是封闭的而非开
放的体系。新的生产力的发展，如蒸汽机，不仅不可能，而且不需要。因此，检验企业制度、机制、
流程、战略、目标、方向，梳理企业文化、观念、逻辑，建立自利利他的是非标准、取舍标准、价值
观念，关键是看企业能否产生世界先进生产力，能否可持续发展。
生产力标准，不伤害前提，是中国文化复兴的关键。几千年来，中国人一直坚持、追求仁义礼智信，
坚持天下为公，梦想大同社会。但中国人的价值观念，行为准则，如同杜甫所说，“绝代有佳人，幽
居在空谷。在山泉水清，出山泉水浊”。中国在市场经济、生产力发展、改善人民生活等方面做得不
好，没有很好地学习西方经验。中国没有宗教信仰，没有摩西十戒，没有神的绝对标准与帮助。中国
人靠自己，没有将标准生长成为制度、机制、流程、习惯、性格、实践、方向。功利、富贵变成一座
牢城，框住了中国人，使得中国人不能走得更远、更高。分工、专业化生产、市场经济、国际化给中
国人建立标准创造了平台与条件。社会化大生产下，企业为满足他人需要提供产品与服务，这和儒家
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文化要求人们做一个为他人所需要的人是一脉相承的。这将突破过去民众分散的小生产与政府形式上
的重农轻商实际上的竭泽而渔的重商主义的天花板。
因此，提出建立中国企业的社会责任标准，建立企业投入产出与社会投入产出之间的正相关关系，传
承中国文化慈、俭、不为天下先、天下为公、大同社会、道法自然的理念，承担起中国人对天、地、
人的孝道与感恩，就必须认真学习西方文明，从而作出感恩与回馈。西方文明，正如亚当·斯密所说
，人的好奇心推动科技创新和物质文明的发展，适者生存，优胜劣汰，人的欲望与物质文明如滚雪球
一样不断地向前推进。走向何方，如何驾驭，只有上帝才知道。而所有的宗教，都说到了世界末日，
只有中国人不把它当回事。中国人是最自信、最有勇气的民族，不需要有地方喊救命。除了自救，没
有他救。中国人的信念，是天人合一，而光宗耀祖，荫及子孙，是中国文化的根。所以，如何对待市
场，如何对待科技，如何对待自身利益与他人利益，如何对待生我们养我们的家园，中国人有自己的
解读。每一种事物，都会有自己的逻辑，有自己的天花板。没有西方文明的帮助，我们中国人走不出
自然经济与中央王朝的兴亡周期率。而西方文明，也会有他们的天花板。这次的金融危机、日本的核
电站事件，也说明了这一点。大家的问题，需要大家去面对解决。中国人未来三十年、六十年的发展
，我相信会展现中国人的智慧。所以，什么是中国版的道德情操论，需要我们自己的企业去实践，去
探索，去成就。
企业作为商业机构，利润最大化是其目的。为什么要谈企业社会责任，原因很简单，是为了企业的生
存与发展，是为了让企业在中国这块土地上平安健康地活下去。我问一个曾经在华为工作五年，又到
沃顿读MBA，然后在富达基金做风投的朋友，富达基金与华为有什么不同。她说，华为有文化，富达
有流程。我又问她，华为任正非给你们说了很多，他说的最重要的用一个词来表达，是什么。她说，
任正非说了很多啊，天天给我们洗脑，最重要的是标准，建立标准，执行标准，按规则做人做事，优
胜劣汰，奖优罚劣。我说，标准是建立一个企业大厦的基石，是建立企业大厦梁柱框架的是非、取舍
，是一个企业看得见摸得着的灵魂，决定了企业的方向、道路。我也问过一个平安员工的先生，问他
他老婆公司最大的特点是什么。他说，他老婆工作很有激情，很坚持，很努力，有向上精神，因为拿
多少收入、职务升降标准很具体、很明确，她知道自己在做什么。标准是中国人几千年来让人痛心的
一件事，人们受显规则的伤害远大于受它的恩惠，潜规则一直处于支配地位。没有标准的确立，社会
制度就不能从根本上建立，社会经济就会像没有基石的大厦，风雨飘摇，是非黑白颠倒，人们就不能
安居乐业。这是中国发展要从根子上解决的问题。悠悠万事，唯此为大。这实际上是我们国家社会基
础的重建。这不是政府的事，而是我们每一个老百姓的事。中国的市场经济、资本市场、物质文明都
要靠它去支撑，去涵养。厚德载物，是每一个人、每一家企业的生命实践与历程。孝载天地，吉祥如
意。
经过几年的准备，也经历几年的实践，我们设计了企业社会责任指标体系，根据企业的营业收入、净
利润、净资产收益率、就业人数、缴纳税收、慈善捐赠、慈善事迹、环保贡献八个指标评价企业的经
济、社会、环境贡献，并根据每一个指标的权重编制了企业社会责任指数。具体来说，前面五项指标
各占百分之十五，捐赠金额占百分之十，慈善事迹如义工、支教等占百分之五，环保贡献占百分之十
。慈善与捐赠的数据我们已经在深圳上市公司、证劵公司、基金管理公司进行了五年的采集。自2008
年度始，我们开始编制《深圳资本圈企业社会责任报告》，发布深圳资本圈企业社会责任指数。书稿
在社会科学文献出版社出版，一年一本。我们作为第三方，做一个文书工作，客观记录深圳资本圈企
业的社会责任贡献，它如一棵棵小树，一年一年长大。数据、指数客观、透明，事迹清晰，指数的计
算、编制没有任何人为、主观的因素。
深圳上市公司、证券公司、基金管理公司很好地参与、支持了这件事情。这八项指标说明了财富往哪
里去，记录了财富的归属与性质。我们已经全面采集三年，中间发生了许多有趣，却又让人欣喜的事
情，见证了企业的成长，引起了大家的关注。比如说，我们的指标中，有缴纳税收金额。过去企业与
中介机构把税收当作成本来考虑，如何避税是大家所关心的，而不是当成对国家的贡献。2009年腾讯
为准确填报税收数据，由有关高管人员专人负责，历时2个月协调公司相关部门汇总填写。2008年，万
科缴纳税收82亿，净利润40亿。2009年，有一家房地产上市公司在填报数据中写道，我们公司今年的
税收大于利润总额，纳税增长远远大于利润增长，税收贡献水平远高于行业水平。我们有一项环保贡
献指标。2010年，中兴通讯将企业的环保贡献数量化，电、水、纸、碳排放等指标数据清晰透明
。2010年，万科环保投入金额2.96亿元。深圳上市公司2010年就业人数已超过90万人，缴纳税收已超
过700亿元，净利润已超过1000亿元。企业社会责任报告，记录的是财富往哪里去，而我们另外做的一
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项工作，是写了《深圳资本圈生产力报告》，分析财富从哪里来，揭示财富产生的原因与过程，反映
深圳上市公司财富创造的能力，反映深圳生产力水平与竞争力。
如何在市场经济基础上建立属于世界的、开放的而不是封闭的中国，对中国人来说是一大考。没有利
益与力量的支持，自保都不可能，何谈道德。子思在《中庸》中说，“仁者，人也，亲亲为大。义者
，宜也，尊贤为大。亲亲之杀，尊贤之等，礼之所生也”，“亲亲，仁民，爱物”。这是中国人由近
及远、私人利益拓展的圈子。血缘关系、利益交易，导致中国人形成沟沟坎坎、隔阂、争斗的一个个
圈子。零和游戏乃至负数游戏由此展开。孔子、庄子坚持了人道，没有投降、放弃，而到了孟子、子
思，就已经沦陷于宗法专制之井，只能看看井口之上的星星。子思说：“非天子不议礼，不制度，不
考文。”他将制度的制定权交给了皇帝，而没有给人民，只给了个人一只渡河的筏子，而放弃了建设
能让大家过河的桥。几千年来，中国并没有如亚当·斯密所说的，像将文字组织起来成为语言的语法
逻辑那样的公平正义。西方文字如没有逻辑就会像散落的碎片那样无法成为语言，无法承载思想。中
国的道德正是因为缺乏逻辑，所以不能确立。正如孔子所说，仁是一个让人听了感到恐惧的东西，因
为它可能会让你失去一切。明知不可为而为之，成了孔孟之道绝望中的希望，如漫漫黑夜，等待黎明
。与农耕文明相应的宗法专制制度建立了官本位的社会，窒息了人权、人道与生产力的发展。各种关
系、利益如一口口井、一根根绳子，圈住了中国人，使得其活得沉重，难以走出沼泽地。市场化、国
际化的今天，没有宗教信仰传统的中国人如何从封闭的个人利益之井中走出来，建立敬畏，建立标准
，只能在实践中用行动去证明。深圳建立特区已有三十多年，深圳的上市公司从无到有、从小到大、
从弱到强，招商银行、平安保险、中兴通讯、万科、华侨城、腾讯、比亚迪、华为等企业的发展实践
证明，诚信自律、阳光透明、自主创新、和谐发展的企业可以走出沼泽地，可以成为世界先进企业；
企业承担社会责任可以搭建过河的桥梁，自利利他，增进社会福祉。在学习、见证、记录深圳资本圈
企业成长的过程中，我们深深为其中从业人员的愿景、理想、奋斗所感动、所震撼。厚德载物，是成
就伟大企业的必然路径。企业能走出兴亡周期律，社会就能走出，国家也就能走出。171年的奋斗，中
国人已经填平了宗法专制的枯井。人们习惯了几千年的封建家园，已经被埋葬了，留下的只是背影、
幻影，只是记忆罢了。坚定信念，厚德载物，自强不息，我们坚信中华民族海洋文明下的第二次创业
、第二次制度建设，在未来的十年、百年征途中，必将能与西方文明一起，交相辉映，绽放出绚丽之
花。
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章节摘录

　　当今国际社会认为，在任何社会，有能力的机构都要为整个社会履行责任，各机构所作的每个决
定、进行的每项行为，都须放在这种责任的框架中考虑。随着经济全球化的发展，政府的社会形象和
影响力逐步淡化，企业影响力则不断加强。企业日益增长的力量意味着，其行为会对人类社会和经济
发展造成越来越大的影响，因而，履行社会责任，是企业应当而非“顺带”或“大发善心”要做的事
。于是企业、社会、责任这三个词，被越来越频密地连在一起使用。　　进入21世纪，随着市场机制
的转型，企业社会责任理念在中国兴起并被不断传播。与此同时，观察家指出，实际上，中国企业履
行社会责任更强烈的推动力量，并非完全来自西方的理论和实践。是当今社会现实发生的一系列公众
事件，引起人们对企业社会责任问题的深入关注和持续追问，这其中，既有大量正面事例，也有反面
教训。无论怎样，当今的中国企业，也经常被加上“社会责任”后缀而一并提及了。　　深圳市证券
业协会（会员为在深圳依法注册和开展经营活动的证券公司及其所属证券营业部、证券咨询公司以及
基金管理公司）和深圳上市公司协会（会员为注册地在深圳的海内外上市公司）一贯倡导企业履行社
会责任。深圳上市公司协会成立当日，即鼓励会员以“诚信自律、阳光透明、自主创新、勇于承担社
会责任”为商业经营的宗旨。2006年以来，协会建立了与企业社会责任有关的数据库，以倡导深圳资
本圈企业在日常经营中引入社会责任理念，同时关注企业社会责任理念与实践的变化趋势，希望为市
场及社会监测和推动资本产业发展起到积极作用。2009年，协会更以一种相对客观、直观的量化数据
体系，尝试向社会传递深圳资本行业社会责任信息，推出“深圳资本圈企业社会责任指数”以及《深
圳资本圈企业社会责任报告（2009）》。2010年，协会在继续这项工作。 　　⋯⋯
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媒体关注与评论

　　全球金融危机中，我们果断加大了对实体经济的支持力度。在运行体制和渠道营销体系层面，助
力占国民经济总量70％以上的中小企业解决融资难的发展瓶颈，2009年中小企业贷款余额占比达到
了47.68m。　　——招商银行　　　　清晰、稳定、负责任的公司治理，可以提升股东的信任度，为
公司可持续发展提供坚实的基础。　　——中国平安　　　　市场化生存，创新中血拼，创造企业的
阳光利润，是国信一直的经营风格。　　——国信证券　　　　我们首开先河，创建“员工幸福指数
”，涉及员王工作、利益、发展、情感和生活五个方面，还成立员王情感互动中心，帮助员工及其家
庭成员解决心理和行为问题。　　　　——深圳农产品公司　　如何做一个被社会认同的企业公民，
是博时一直在努力探索的方向。我们打算成为国际一流的投资理财机构，同时希望当好企业公民。　
　——博时基金　　　　一般来说，建多大的建筑，就要缩减多少市民公共空间，但万科总部大楼采
用造桥技术把建筑悬空拉起来，所占地面完全向市民开放.其墙体百叶可保证室内采光、温度和空气流
通，它用太阳能发电，降低14％能耗；雨水、污水全收集处理，节水50m；建筑使用可再生环保材料
⋯⋯该建筑表达了万科现阶段对住宅产业可持续发展的思考与行动。　　——万科企业　　　　2009
年的“世界海洋日”，公司与盐田港集闭向大海放流了2000多万尾红鲇、黑鯛等鱼苗和对虾虾苗，希
望此举对近海海洋生态起到平衡、补充和修复作用，提升当地居民的净福利水平。我们计划以后多进
行这样的活动。　　——深圳市盐田港公司　　　　南方基金2009年成立了“温暖：300公益计划”常
规公益项目，以后每年从“南方沪深300基金”的实收管理费中拿出10%开展公益活动。　　——南方
基金　　　　社会矛盾在凸显，焦虑在莫名扩散⋯.历史表明，每当社会矛盾急剧上升时，对生命平等
的呼唤，对生活内涵的质询，就会涌现在芸芸众生心头。也正是此时，对商业价值的反思与重建，方
能使杰出的商业组织脱颖而出。如果我们在创造财富的同时，却贬损普世价值，如果我们现有的发展
模式只会造富，却难以改善商业文明⋯⋯那么请回到责任，否则将会失去企业的所有。　　——金地
集团
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