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《企业管理实务与操作》

前言

　　企业管理是一门实践性很强的学科，是我国高校工商管理以及经济类专业的重要专业课程。我国
有关企业管理方面的理论教材不少，但从现有书籍和教材的内容体系、结构来看，实践指导方面的教
材稀缺，加上大部分院校企业管理方面的实训基地较少，提供的实训基地也难以满足企业管理课程实
践的要求，学生缺乏对企业管理知识的感性认识，教学目的较难实现。为弥补这种缺陷，我们特组织
编写了本实践教程。一方面，旨在提供多种实践教学形式、内容，提供能体现当前企业管理发展方向
、能发挥学生动手能力和动脑思考能力的实践项目，供师生实践教学参考使用；另一方面，工商管理
专业学生在学完各门专业课程后，需要有一本能够提纲挈领地把企业管理方面的知识综合提炼在一块
，并且更侧重于实践方面的书，本书能在一定程度上满足这种需求。

Page 2



《企业管理实务与操作》

内容概要

企业管理实务与操作，ISBN：9787561133309，作者：胡建宏
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章节摘录

　　富家坞矿区资源由这三家企业共同开采，三家企业为响应省委、省政府的号召，把企业做大做强
，实行强强联手。组建伊始，我国正处于全面建设社会主义市场经济时期，三家企业的人事、财务仍
沿袭计划经济时期的模式进行管理，实行“人进、债进、资产不进”，由于三家企业成立时间不同，
主管单位各异，产生了不同的企业文化背景，导致三家企业组成公司后貌合神离。组建公司后，公司
内部机构设置为“一总部两矿一公司”，下设19个报账单位，三家企业的人事管理权都掌握在各自主
管的上级部门。公司为了有个相应的行政级别，总经理挂了个上饶地区经贸委副主任头衔，公司没有
人事任免权，在经营管理上各唱各的调、各吹各的号，见有利的事就抢，无益的事就推，三方责、权
、利不明确。公司股东会、董事会、监事会有名无实，形同虚设。三家企业组建公司，便被人戏称为
“拉郎配”，为日后的破产埋下了祸根。
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