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《网络组织联合决策的理论与应用研究》

前言

随着经济全球化进程的加快和IT技术的广泛应用，跨边界网络化合作日益成为企业管理领域的新实践
，由此而形成的网络组织已经引起理论界与实业界的高度重视，并逐步成为战略管理和企业组织理论
研究的前沿热点。在网络组织的理论研究中，经济学的交易费用理论始终占据主导地位。从Willamson
（1975）开始，新制度经济学就提出了市场、层级与网络三分法和“中间组织”的概念。Alstyne
（1997）更是明确指出，从经济学角度研究网络组织主要包含风险与信息不对称、团队博弈及自利与
公共物品、机制设计、垂直整合与交易成本、资源与产权、价值创造与开发等问题。然而，基于经济
学的分析路径受到一些学者的质疑，社会资本理论大师Gulati（1998）指出，与经济学相比，社会学更
具特色之处在于它强调经济现象、个体行为与组织运作的嵌入性，能够近似反映社会现实真相，因此
，Gulati主张用结构嵌入理论来研究联盟网络，因为该理论涉及单个交易与经济关系两个方面。
而Zajac和Olsen则对交易费用理论提出了批评，认为该理论存在另外两个缺陷：一是交易费用经济学考
虑的是交易一方成本的最小化，而联盟则关系到双边或多边交易，因此存在谁的成本最小化的问题；
二是交易费用经济学忽视了交易的持续特性，因为联盟中的交易不是一次性交易而是重复性交易。事
实上，网络组织复杂性远不是某一单个学科所能解决的问题，该领域的研究不仅涉及经济学、管理学
、社会学和系统科学等主流学科。
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内容概要

《网络组织联合决策的理论与应用研究》采用理论研究与实证研究相结合的方法，分析了影响网络组
织联合决策的两类重要因素，研究了网络组织联合决策的信息共享问题，探讨了网络组织联合决策方
案评估指标体系与优选模型，并对网络组织联合决策方案实施中各节点企业与整体的协调、联合决策
方案实施中的风险及其测度以及风险防范等问题进行了研究。
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书籍目录

第1章 绪论1.1 问题的提出1.2 本研究的理论意义和实践意义1.3 国内外研究的现状及其简要评述1.4 研究
范围的界定1.5 研究内容1.6 研究方案设计1.7 创新和不足之处第2章 网络组织联合决策的影响因素分
析2.1 两类网络组织模式的共有因素对联合决策的影响2.2 网络组织模式演化对联合决策的影响2.3 网络
组织战略合作伙伴关系演进对联合决策的影响第3章 网络组织联合决策的信息共享3.1 网络组织联合决
策的信息共享能力概述3.2 网络组织联合决策的信息共享能力的影响因素3.3 网络组织联合决策的信息
共享能力评价模型3.4 网络组织联合决策的信息共享能力评价3.5 网络组织联合决策信息的反泄密系统
构建第4章 网络组织联合决策方案的优选4.1 网络组织联合决策的效应问题4.2 网络组织联合决策方案的
评估指标4.3 网络组织联合决策方案的评估模型4.4 网络组织联合决策方案的优选第5章 网络组织联合决
策方案的组织实施5.1 联合决策方案实施中各节点企业与整体的协调5.2 联合决策方案实施中的风险及
其测度5.3 联合决策方案实施中的风险防范第6章 结束语6.2 研究的结论6.2 研究展望附录1 增效性效应
的效果评价表附录2 增效性效应分配比例的效果评价表附录3 网络组织联合决策调查问卷参考文献

Page 4



《网络组织联合决策的理论与应用研究》

章节摘录

插图：的完成者角色，依附关系明显；在“虚拟组织”模式下，网络成员有了较大的选择合作伙伴的
余地，核心企业为了在更广阔的空间更有效的配置资源，必须平等对待成员企业，成员企业的依附关
系开始减弱，网络组织的共生关系开始显现；在“模块化”模式下，成员企业不再是以个体形态与核
心企业开展交易活动，集体实力的增强和谈判能力的提高，为成员企业赢得核心企业更多的尊重，核
心企业也开始愿意与成员企业共享某些重要信息，如设计技术等，彼此之间的共生关系趋于密切。③
成员企业的自主意识和创新精神逐步被调动起来近年来，随着模块化的迅速发展，客观上要求一套能
超越传统的产品生产方式的各自独立的能力系统，成员企业在网络系统中的作用不断增强。模块化的
一个重要特征是成员企业的参与。成员企业意识到自身在模块化设计、模块化生产甚至模块化消费中
承担的责任，逐步增强的共生关系使得成员企业有义务向核心企业提出有关产品改进的意见和建议。
成员企业不再是核心企业的依附者，他们有自己的思想，能够在模块化的每一个阶段融入创新思维，
通过对模块的改进达到改善最终产品的目的。（2）不存在核心企业的网络组织模式的演化机理①由
有限地域向无限空间的拓展在“产业集群”模式下，集群中的企业主要是聚集在某一地域，围绕某一
产业开展生产经营活动；在“战略联盟”模式下，可以与地域内的其他企业结成联盟，也可以与区外
企业结盟，不受地域的限制；在有政府参与的“产、学、研”的大联合中，所有希望借助政府的推动
作用实现与其他企业合作的企业，无论它是来自行政区划内还是行政区划外，无论它是只涉及某一产
业还是跨产业经营，都可以在大联合中实现各自的目的。
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