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《大处着眼小处着手》

内容概要

本书作者通过对美国9家优秀企业的研究，总结出了这些企业成功背后的一些“基本常识”，正是这
些“基本常识”支撑了这些优秀企业的持续发展。这些“基本常识”都是看起来简单，做起来却需要
“功力”的东西，“基本常识最平凡的地方就是一点也不平凡”。本书这些管理理念对我国的企业管
理者具有很深刻的启发作用，能为管理者们解决管理行为和管理价值观方面常见的一些困惑。

　　四处寻访，深入调查，百般筛选，10万家公司中仅存9家连续10年实现10％以上收入增长和利润增
长的公司。
　　它们的身份可能让你惊讶，它们的CE0可能让你惊讶，它们所在的位置可能让你惊讶，不过这些
公司正在做的事可能会完全改变企业增加收入和利润的方式。
　　美国业绩最优秀的公司连续10年实现10％以上的收入增长和利润增长，它们可称得上是世界上最
出色实现收入和利润持续增长的公司。
　　管理专家贾森·詹宁斯对1O万家企业进行筛选，结果发现了9家鲜为人知的企业，它们不管经济
状况好坏，在整整10多年里都创造了辉煌的业绩。尽管这些超级明星企业广布于软件、餐饮、医疗器
材、体育用品等各个领域，它们的身份可能会让你惊讶，但是它们没有一家采用削减成本、夸大经营
成果等陈腐的策略，而是从大处着眼，小处着手。
　　作者共总结了10个成功模块，上述公司正是利用这些模块实现收入和利润的持续增长。
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作者简介

　　贾森&middot;詹宁斯20多年来一直向商务人士传授如何建立伟大的组织。他每年发表60多次重要
演说，曾著有《追求效率》和《快鱼吃慢鱼》两本畅销书。
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书籍目录
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章节摘录

　　1957年，查尔斯&middot;奥莱理和他的儿子所工作的那家汽车零部件公司开始大规模重组，强行
让查尔斯退休，同时让他的儿子到堪萨斯城工作。他们两个人都不同意这种安排，决定成立自己的公
司奥莱理汽车配件公司。查尔斯和他儿子给以前的同事提供了一些工作机会，但是有一个条件：每个
人都必须投入一些资本。　　奥莱理汽车配件公司的创办人查尔斯&middot;奥莱理的孙子、CEO戴
维&middot;奥莱理说：&ldquo;当时我还是小男孩，但是我记得爸爸和爷爷坚持，如果有人想要加入新
公司，他们就必须投资。&rdquo;他说，&ldquo;不管是100美元还是1000美元，他们都必须投资
。&rdquo;　　奥莱理深情地回忆道：&ldquo;我在上初中和高中的时候都在店里打工，我认识所有的
员工。每个人都把公司当成是自己的，因为这家公司的确就是他们自己的。不管是加班还是在周末的
时候开车花几个小时去送一个零件，他们都不在乎。因为公司是他们的。&rdquo;据奥莱理说
，&ldquo;我们最终要将公司上市，其中一个主要原因就是，通过上市，我们能够将每个人都是老板这
种最初的模式推广到所有人。&rdquo;　　毫无疑问，在快餐业中业绩最稳定的公司一直是索尼克免下
车连锁餐厅。而据CE0克利夫&middot;哈德森和前总裁帕迪&middot;摩尔说：&ldquo;这不是因为每个
人都像老板那样思考和做事，而是因为他们的确都是老板!&rdquo;
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媒体关注与评论

　　四处寻访，深入调查，百般筛选，10万家公司中仅存9家连续10年实现10%以上收入增长和利润增
长的公司。　　它们的身份可能让你惊讶，它们的CEO可能让你惊讶，它们所在的位置可能让你惊讶
，不过这些公司正在做的事可能会完全改变企业增加收入和利润的方式。　　可能是继《从优秀到卓
越》和〈执行》之后，最成功的管理书。
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编辑推荐

　　同名英文原版书火热销售中：Think Big Act Small
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精彩短评

1、论点太鲜明，找的论证也够多，只是说明这一个观点好像有点浪费，效率不高，读者期望得到更
多。
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