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作者简介

纳西姆·尼古拉斯·塔勒布（Nassim Nicholas Taleb），一生专注于研究运气、不确定性、概率和知识
。他既是文学随笔家，又是经验主义者，又是理智的数理证券交易员，目前担任阿姆赫斯特马萨诸塞
大学随机科学系教授。他的上一本畅销书《随机致富的傻瓜》（Fooled by Randomness）以20种语言出
版。大部分时候他生活在纽约。
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书籍目录

序言
第一部分 极端斯坦与黑天鹅现象
第一章 自我欺骗的人类
第二章 出版业的黑天鹅
第三章 极端斯坦与平均斯坦
第四章 1001天——如何避免成为失败者
第五章 不能只靠过去的经验判断
第六章 叙述谬误
第七章 别做一只火鸡
第八章 永不消失的运气——沉默的证据问题
第九章 游戏谬误——愚人的不确定性
第二部分 我们就是无法预测
第十章 无赖预测
第十一章 怎样寻找鸟粪
第十二章 认知斯坦——一个梦
第十三章 假如你不会预测怎么办
第三部分 极端斯坦的灰天鹅
第十四章 从平均斯坦到极端斯坦，再回到平均斯坦
第十五章 钟形曲线——智力大骗局
第十六章 随机审美
第十七章 洛克的疯子——在错误的地方出现的钟形曲线
第十八章 骗子的不确定性
后记 从白天鹅到黑天鹅
致谢
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章节摘录

　　&middot;黑天鹅事件一：次级抵押贷款风波　　过去20年来，华尔街各大金融机构聘请了来自美
国顶尖高校的数学人才，编制了针对股市的电脑自动交易系统。理论上，电脑交易出现大崩盘的概率
为&ldquo;10万年才会发生一次&rdquo;。但在今年夏天，因为次级债市突变，高盛旗下由电脑交易
的&ldquo;全球配置基金&rdquo;在一周的时间里价值缩水30％，损失14亿美元　　&middot;黑天鹅事件
二：&ldquo;9.11&rdquo;事件　　2001年9月11日上午，美国人刚准备开始一天的工作，恐怖分子劫持
了四架飞机撞向美国纽约世贸中心与华盛顿五角大楼。轰然倒塌的双子座化为一片废墟，3000　
　&hellip;&hellip;
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媒体关注与评论

　　毋庸置疑的杰作。　　&mdash;&mdash;克里斯&middot;安德森，《连线》杂志总编，《长尾理论
》作者　　对于世界的运行方式，《黑天鹅》揭示的内容比十几座图书馆加起来还多。　
　&mdash;&mdash;汤姆&middot;彼得斯，《追求卓越》作者　　一本极具反思性和独特观点的书，充
满了卡尔维诺寓言式的故事，告诉你把现实世界简化为非黑即白的企图一定会失败。　
　&mdash;&mdash;伊曼纽尔&middot;德尔曼，《宽客人生》作者　　《黑天鹅》融合了历史学、心理
学、哲学、统计学等诸多领域的知识&hellip;&hellip;塔勒布是个固执、有趣、好奇心强烈、极富个人魅
力的作家和思想家。　　&mdash;&mdash;《纽约时报》 
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编辑推荐

　　其他版本请见：《黑天鹅：如何应对不可预知的未来（珍藏版）》　   《黑天鹅：如何应对不可
预知的未来（升级版）》　　《黑天鹅：如何应对不可预知的未来》讲述：黑天鹅指不可预测的重大
稀有事件，它在意料之外却又改变一切。生活中黑天鹅无处不在。当黑天鹅来临时，我们应该怎么办
？本书教你改变自己的思维方式，并把握黑天鹅带来的机会，采取应对策略，从中受益。我国的雪灾
同样属于黑天鹅，而今年美国经济已经开始衰退，我国的股市和经济形势同样存在着极大的不确定因
素，谁也无法做出准确的预测。面对不可预知的未来，我们应该如何应对，做好心理准备？读这本书
，一定会有所帮助。《金融时报》、《商业周刊》年度商业畅销书之一，《经济学人》年度最佳商业
书籍之
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精彩短评

1、不仅仅是理财还是人生
2、没怎么看懂，谈了黑天鹅事件的特征，没讲如何利用黑天鹅事件来获益。书读完后半部分是硬着
头皮看到。感觉作者写的啰嗦，且拗口。
3、科研狗对这种不好好说话的论文毫无抵抗力。。。
4、大学时候读的，自此对中信的书都不抱有什么期望了
5、“实际上，最终推动我们的是历史，而我们却一直以为我们自己才是推动力。”
6、反思维，不确定性，线性的理论和非线性的现实之间的矛盾。
7、永远对黑天鹅心存敬畏，而且保持淡定：）
8、我就是书中那种极度渴望确定性的人，机械化很严重的人。。虽然我也探索了不少方法来改变，
但一直没有真正有意识。这本书对我很有用。
9、当年大学某老师让我们读论扯淡，说的就是这些本来一句话就可以说完的道理非要扯成一本书，
这个作者真的是⋯⋯
10、说得有点啰嗦，不过有用。
11、学到了很多东西 改变了一些思考方式
12、我不想成为平均斯坦，我要成为极端斯坦~
13、這個翻譯我無話可說了
14、赋予了我一种全新的看世界的方式
15、脑洞大开
16、世界的进展是由一个一个的黑天鹅事件构成的，它们有不确定性，影响重大，而且只有发生后才
可以总结。但由于沉默者无法发声，大脑喜欢事后总结规律，而且都喜欢用已有的经验预测未来，很
多时候并没有发现黑天鹅道理。我们可以利用黑天鹅的特征，使自己暴露在正向黑天鹅中，避免暴露
在负面黑天鹅中。
17、抓不住主要意思，读不懂。
18、我们生活在极端斯坦中。
19、作者总在自high，他迷醉的表达可能还真不是翻译的锅。
20、我们生活在平均斯坦与极端斯坦中
21、这翻译 不知所云
22、风险不能管理。积极者证伪，被动者预备，才能与黑天鹅共舞！
23、继续做你们的火鸡吧
24、前半部分读的很爽，后半部分不知道在说啥，可能还要再读一遍。
25、我真觉得这本书就是在以黑天鹅的方式论证各种道理，说了等于没说。可以当作百科全书，毕竟
列举了很多小事件，里面的观点看看就好。
26、看完后觉得当年计量经济学学成渣也不愧疚了。
27、你不一定要完全看懂，长见识是很重要的。
28、不是很好懂，但是记住了一点，可以颠覆的突发情况
29、极端斯坦，受益良多
30、简直一般。
31、快消书和潮流书都具有的特点是，太单薄了。喜爱反驳主流观点，于是观点很冲击，论证很讨巧
，逻辑都见鬼。。。
32、手机是一本好书⋯⋯但是这个翻译实在是太尴尬了；其次就是很多废话，200字能说明的东西，非
要用1000字；另一方面就是我要提取本节的重点就必须读完这一千字，因为重要观点就藏在里面，要
么就是自己理解提炼，但很容易断章取义⋯⋯
33、得到每天听本书
34、假如明天会死，今天会做什么
35、读来还是很有启发的，人培养的习惯就是追求确定、稳定，但世界总是轻易打破你的幻想，所以
最好的办法就是接受现实，做好准备。那么是不是说，计划赶不上变化，所以就啥事别做了呢？也不
是。作者给出的策略也很可行，说到底还是要不断努力，只是要选择正确的方式努力
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36、今年到目前为止看到的最棒的一本书。
37、实话说，貌似没怎么看懂，第一次看没有看完，第二次坚持着看下来，感觉陷入了不可知论中了
38、废话多
39、过分强调偶然因素，    以偏概全，  把简单搞复杂，  没有实用价值
40、读的台版。有那么点顺其自然，有那么点无欲者则刚，和管理学关系不大，倒可用于修身养性—
—“如何变得坚不可摧？接受失去一切”，总结得漂亮，大致可以看成《反脆弱》的原理篇。全书篇
幅实则可以再短一点，逻辑可以再好一点，但这些思考很可贵，无知的本质是什么？知识自大。从这
点上来说，懂得越多越危险，经验本质是为了提高效率，但就像作者所言，作为偶然的我们本身，不
要把必然视为宝藏。引以为戒。
41、20170215/很差  看一本烂书的代价不只是看了一本烂书，你还损失了看一本好书的机会。智商税读
物不多说，怪不到翻译头上。
42、影响我们的不是预测预测后的已知，而是出乎意料的未知。
43、翻译的极其恶心！黑天鹅本来就存在，但一切研究与预知是不可得的，蛮有意思的话题
44、有一定道理，偶然和不可知，对正态分布钟形曲线有所批判 
45、有点重复
46、我有点怀疑我是生吞下去的
47、杠铃策略对我做投资的指导意义很大。
48、承认生活中存在黑天鹅就是战胜黑天鹅最好的方式。
49、【201612-201702】提供不可多得的补充观点 但作者很强的排斥其他论点，还需要再读一遍
50、leader抽查~看到了大辉的评价，表示赞同，这书本来就是黑天鹅。
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