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《他们如是说》

前言

　　他们是谁？　　他们是财富的赢家，他们是传奇故事的缔造者，他们是新时代创业的领军人物，
他们就是一个又一个我们耳熟能详的企业家和商界精英们。　　时代赋予了商界领袖们成长和发展的
机遇，但同时也赋予了他们不可推卸的责任和使命。站在时代的风口浪尖之上，他们不仅要不断创新
、开拓进取，使企业不断壮大永续经营，同时，他们还要充分发挥榜样的力量，带领后来者披荆斩棘
，勇往直前。　　听听他们有见地的声音，借鉴他们成功的经验和失败的教训，让那些正在路上的创
业者和已经小有成就的“总裁”、“经理”们不再迷茫，不再重蹈失败的覆辙，这就是我们的初衷。
在此，我们精心选取了十位眼下风头正劲并且都是重量级的商界领袖代表，愿他们智慧的光芒照亮你
前方创业的路、经商的路、管理和发展的路以及人生的路。
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《他们如是说》

内容概要

《他们如是说:9位中国顶级CEO的商道取舍艺术》对牛根生、史玉柱、任正非、俞敏洪、马化腾、王
石、陈天桥、马云、唐骏9位商界成功人士的经商经历进行了研究，对他们的经商智慧进行了概括。
成功者自有其独到之处，在商业领域也是如此。那些站在风口浪尖上、取得耀眼业绩的商业领袖们，
有许多独到的创业感悟和管理经验，这些感悟和经验对普通的经商者和管理者，都是至理名言。
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《他们如是说》

书籍目录

第一章 牛根生如是说经营企业就是经营人心无处不在的口号文化人才的标准只有一个——合适的就是
最好的企业文化就是你的基因放弃学习就等于自绝于历史起点高一点胆子大一点将“事件营销”进行
到底没有品质一切都是负数大品牌就得负大责任“新拿来主义”与“软件革命”诚信，诚信，再诚信
第二章 史玉柱如是说守住法律的底线挖掘第一桶金骗人产品坚决不做最简单的诚信法则——欠债还钱
销售渠道的创新——农村包围城市从失败中学点东西学会放权一手抓两头用人做到不拘一格让员工过
上富裕的生活做广告的学问第三章 任正非如是说冬天还有多远企业必须培养一批“狼”具有自身特色
的国际化梦想价格降下来质量提上去唯有勤奋才有出路向管理要效益服务比技术更重要文化是企业发
展的土壤在基层的历练中选拔优秀的人才第四章 俞敏洪如是说诚信是成功和幸福的根基凝聚团队的力
量急于求进等于加速破产向下属承认错误并不丢人做慈善事业是很自然的事情给学生鞠躬第五章 马化
腾如是说没有创新将失去很多发展机会把权力交给有能力的人善于挖掘和发挥自己的优势主营业务是
存在和发展的基础一切从用户的需求出发打造一支坚实牢靠的团队第六章 王石如是说人才是万科最大
的资本不要竞争要联盟想做大就必须与世界资本市场接轨一心一意盖房子不停地学习不停地否定脚踏
实地比一味追求高利润更重要企业公民的社会责任质量永远第一第七章 陈天桥如是说要成功就必然要
专注坚持下去往前走风险是必要的成本用蓝海式的创新突破发展的瓶颈盛大公司运营的是服务第八章 
马云如是说我的自信来自我的团队最大的错误是不犯错冷静而理智地面对金钱的诱惑梦想是需要坚持
的做任何事业是为客户服务舍得之间的智慧从1到1亿没有不可能第九章 唐骏如是说感动我的员工企业
关键的核心是资本的竞争不一样的思维模式永远的创新精神成功的核心就是有个好的性格这辈子我会
过得很开心与老板的默契来自于沟通做好二号人物首先是心态参考文献
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《他们如是说》

章节摘录

　　第一章 牛根生如是说　　经营企业就是经营人心　　牛根生如是说：不问我的一双手能干多少事
。唯问移泰山需要多少双手；不问我的一口锅能煮多少斤米。唯问劳千军需要多少口锅；不问我的一
盏灯能照多少里路，唯问亮天下需要多少盏灯。　　得人心者得天下。这话说起来容易，做起来却真
的很难。也因为如此，才有人说，没有钱不是企业家的问题，没有忠诚于企业的人才是企业家的最大
问题。成功后的牛根生这样定义蒙牛，“在一个特殊的时期，一群特殊的人组成一个‘特种兵’部队
，干了一件特别的事。这就是蒙牛。”可见“人”的因素在蒙牛的飞速发展过程中所发挥着极其重大
的作用。而这群特殊人的聚集，无疑来自于牛根生的个人魅力。牛根生在日常工作生活的点点滴滴中
，都给部下留下一种心理预期，这样的预期让他们知道，只要牛根生能走向成功，牛根生绝不会亏待
跟自己一起打天下的部下。也正是因为这样的预期，曾经的老部下便义无反顾地投其麾下。2002年，
有人到伊利去办事，离开时大为感慨：牛根生已经离开4年了，同车的两位伊利人依然一口一个“我
们牛总”。如今，作为蒙牛的掌门人，牛根生却在伊利仍有着巨大的“民心”效应。这一切都是牛根
生“经营人心”的真实写照，更是牛根生另一笔无形的重大财富。我们还是来看看有关牛根生在伊利
工作期间的一些点滴。因为业绩突出，公司曾奖励牛根生一笔钱，让他买一部好车，而牛根生却用这
笔钱买了四辆面包车，此举使得其直属部下一人有了一部车；据熟悉牛根生的人介绍，当时牛根生还
曾将自己的108万元年薪分给了大家。
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《他们如是说》

媒体关注与评论

　　网络公司最大的错误就是停在原地不动，最大的错误就是不犯错误。　　——马云　　一台机器
、一笔资金、一车原料，从进厂那天起，就被植入了这个企业的基因，它们按照什么逻辑运转，要看
这个企业的文化。　　——牛根生　　（营销）必须满足两个条件。第一是（产品）有效，第二是这
种有效能被消费者感知到，他愿意去告诉别人，只有被消费者感知到才能做大。　　——史玉柱　　
华为的信念是企业必须发展一批狼。狼有三大特性：一是敏锐的嗅觉，二是不屈不挠、奋不顾身的进
攻精神，三是群体奋斗的意识。　　——任正非　　知道如何停止的人，才知道如何加快速度。　　
——俞敏洪　　最根本的不是拿国外什么东西来炒炒，我们根本的出发点都是要满足用户的实际需求
。　　——马化腾　　人才是万科的资本。人可以使公司兴旺发达，也可以使公司倒闭、破产。　　
——王石　　如果你要存活，你可以做多元化，但如果你要成功，就必然要专注，盛大不是一个希望
存活的公司，盛大是一个希望成功的公司。　　——陈天桥　　我的秘诀是感动我的员工。中国的文
化传统我们不要忘记，是“情、理、法”，情在前面，道理在后面，最后是法律。在微软，“法”我
不用管，微软已经帮我建立好了这个东西，我做的是通过“情”来感动你。　　——唐骏
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《他们如是说》

编辑推荐

　　《他们如是说：9位中国顶级CEO的商道取舍艺术》精心选取了十位眼下风头正劲并且都是重量
级的商界领袖代表，愿他们智慧的光芒照亮你前方创业的路、经商的路、管理和发展的路以及人生的
路。　　他们是谁？他们是财富的赢家，他们是传奇故事的缔造者，他们是新时代创业的领军人物，
他们就是一个又一个我们耳熟能详的企业家和商界精英们。 听听他们有见地的声音，借鉴他们成功的
经验和失败的教训，让那些正在路上的创业者和已经小有成就的“总裁”、“经理”们不再迷茫，不
再重蹈失败的覆辙。
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《他们如是说》

精彩书评

1、还好吧。这本书虽然不能让我们真真正正了解这些商道取舍艺术，但至少也让我们了解了这9位顶
级CEO和他们在创业过程取得的辉煌成就。成功的人都有他们的相识之处，我们应该总结他们的成功
之道，从中获取规律，那才是属于你自己的精华。
2、感觉不是太好，或者说多是浮于表面，可能这就是浓缩的后果，原本想要表达的东西和内涵，经
过精简，最后只剩下中心思想！唉，无奈⋯⋯难道学术也要如此削减成本？那么还有什么不偷工减料
？！
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《他们如是说》
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