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《现代企业管理原理》

内容概要

　　为了适应我国社会主义市场经济体制和建立现代企业制度的需要，探索现代企业管理理论，促进
企业管理水平的提高，已成为当前的一个紧迫课题。有鉴于此，同时也为了给大专院校经济类学生有
关人员提供新颖、合适的读本，我们编写了《现代企业管理原理》。　　本书基本上可以分为四个部
分，第一部分（1—3章）阐述了企业管理的研究对象、管理理论的发展和贯串全书的系统管理思想。
第二部分（4—7章和11章）研究了企业管理的计划、组织、领导和控制四大职能，以及实施这些管理
职能的方法。第三部分（9—10章）主要研究人员、信息和科技等要素的管理。第四部分（12章）研究
中外企业管理方式的差异，根据洋为中用、古为今用的方针，探索并建立中国企业管理理信纸体系。
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章节摘录

　　六、企业组织创新的趋势　　（一）组织结构小型化　　企业多角化经营，大多是大中型企业的
行为，而大中型企业由于组织庞大，容易引起组织结构僵化和官僚化，这是管理者碰到的最头痛的问
题。克服与解决这个问题，首要的是在企业内部的组织结构上，使决策尽可能的分散化，把权力尽可
能下放到基层，把大公司尽可能分散成若干小的相对独立的公司、分公司或部门，使组织的基层充满
活力。任何一个组织，只要基层是充满活力的，能应付各种突变和适应各种环境，那么这个组织就是
健全灵活的，否则，就可能是僵化的。所以，要达到组织效应的高效灵活，首先要使具有决策权力的
组织结构小型化，使企业成为由许多机制健全的小型组织组成的有机组织，才能使企业充满活力，适
应各种环境的变化。这种组织具有下列优点：　　1.小型组织更能适应外部环境和市场的急剧变化　
　船小好调头，所以目前许多进行多角化经营的企业，大都实行事业部制，把企业按不同产品或地区
或结合产品和地区分成若干事业部，使事业部在企业总体战略计划指导下，成为独立作战的自主主体
，形成比较健全与独立的组织结构，成为一级利润中心。在企业内事业部之间以及企业外与其他企业
之间展开竞争，形成良好的循环机制与竞争机制，并能很好适应企业外部急速的市场条件变化和竞争
，随时改变自己的竞争策略和调整产品结构，开发新产品，以适应市场新的需求，创造出良好的经济
效益。　　⋯⋯
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