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内容概要

《帮东管理技术应用》内容简介：“帮东管理技术应用”是由山东新银麦啤酒有限公司退休高管、香
港恒新石业蒙阴新华石材有限公司总会计师刘志田，在长期从事于管理的实践中探索出来的“人、财
、物三项资源管理技术”研究课题。作者于1996年开始业余研究，1997年退休后从事专业研究。在蒙
阴县科学技术局的支持下，该课题经逐步完善后被列入市科研计划项目。此后，作者本着人、财、物
三项资源管理技术必须来源于实践的管理理念，于2004年在盛和纺织有限公司经过试用、总结、修改
后完成。本项管理技术成果于2005年3月由临沂市科学技术局组织专家通过鉴定，并获得市科学技术进
步奖（原获奖名称为BOSH）。在此基础上，为了适应和贯彻落实国家经济法规，适应物质文明建设
和精神文明建设的需要，经过深入探讨研究与完善，全套技术版本于2008年5月完成。
“帮东管理技术应用”包括劳动者岗位工作成绩测评程序、企业财务收支成本控管程序、企业产销成
本控管程序、政府执法服务质量测评程序等方面的内容。“帮东”是管理技术字号名称或管理技术商
标品牌概念。帮东管理技术是以科学发展观为指导，以解决人、财、物管理技术难题为宗旨，在实践
中研究创新出来的高管技术。
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第一章　帮东管理技术培训课题一、人力资源管理技术培训课题二、财力资源管理技术培训课题三、
物力资源管理技术培训课题第二章　岗位工作成绩测评系统一、岗位工作成绩测评管理理念二、岗位
工作成绩测评合格标准三、岗位本月工作成绩测评程序四、岗位工作成绩工资考核程序五、岗位持续
工作成绩测评程序六、岗位工作成绩测评流程七、不同岗位工作成绩测评程序举例表2-1　岗位工作成
绩测评表表2-2　岗位工作成绩工资核算程序表表2-3　工业企业各岗位持续工作成绩汇总表（模拟）
表2-4　市场营销岗位工作成绩测评程序（一）表2-5　市场营销岗位工作成绩测评程序（二）表2-6　
市场营销岗位工作成绩测评程序（三）表2-7　注册会计师岗位工作成绩测评程序第三章　财务收支成
本控管系统一、企业财务管理模式评价分析二、企业财务收支权责连带管理程序三、企业财务票据控
制管理程序四、企业物流进出平衡控管程序五、企业物价成本控制管理程序六、企业销售往来账款成
本核算程序七、企业财务收支成本计划预算程序八、企业内部流动资产成本核算程序九、企业财务收
支内部审计监督程序表3-1　企业票据管理台账表3-2　企业票据管理存根封面表3-3　企业销售往来账
款客户管理档案表3-4　财务收支成本计划预算表（模拟）表3-5　子公司经营者岗位业绩测评程序
表3-6　子公司会计岗位审计测评程序表3-4　财务收支成本计划预算表（模拟）第四章　产品生产责
任成本控管系统一、产品生产责任成本控管理念二、产品生产责任成本控管标准制定三、产品生产责
任成本核算分析程序四、产品生产责任成本考核评价程序五、产品生产责任成本盈亏分配规则表4-1　
产品生产责任成本计划标准制定程序表表4-2　产品岗位工资单价测算程序表表4-3　产品生产成本耗
用材料核算程序表表4-4　产品生产责任成本盈亏核算程序表第五章　产品销售责任成本控管系统一、
产品销售责任成本控管理念二、产品销售责任成本控管标准制定⋯⋯第六章　政府执法服务质量测评
监控系统第七章　教育行业工作成绩测评系统附录一　盛和公司物流、会计岗位考核案例附录二　帮
东管理技术研究主要参加人员名单
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